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Partea 1 - Context

Viziunea scolii

Dorim sa devenim a scoala performanta in formarea unui absolvent in masura
sadecida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale,
activ integrat in viata sociala.

Misiunea scolii - ,,SUCCES IN MESERIE Sl
IN VIATA”

Sa asiguram un proces de instruire si educatie de calitate, care sa formeze
elevii pentru viitoarea cariera si pentru invatarea pe tot parcursul vietii,
oferindu-le astfel sansa de a deveni membrii responsabili ai comunitatii.

Scurt istoric

Scoala infiintata in Miercurea Ciuc in anul 1982 si-a pastrat pana in prezent
principala menire: asigurarea pregatirii profesionale a elevilor din municipiu si
imprejurimi. Aceasta pregatire a inclus lainceput profilul mecanic - constructii
de masini - asigurand muncitori calificati (forta de muncad) pentru
Intreprinderea de Tractoare, Miercurea Ciuc. Incepand din anul 1987 se initiaz3
in scoala si profilul electrotehnic, in primul rand prin meseriile de electrician
montator intretinere si reparatii instalatii electrice industriale si echipamente
de automatizare.

In anul 1990 gama de profiluri se intregeste cu calificdri profesionale
apartinand industriei textile si a domeniului de pregatire electromecanic.
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Oferta educationala si curriculara actuala are in vedere numele scolii - Székely
Karoly - nume prin care dorim sa pronuntam ideea continuarii vechilor traditii
industriale ale meseriasilor din zona, asigurand astfel comunitatii locale o
pregatire profesionala exigenta, insotita de promovarea culturii si dezvoltarea
personalitatii.

Rezultatele acumulate, in relativ scurta existenta a scolii, au condus-o
incepand din anul 2004, printre scolile de aplicatie in Programul PHARE TVET
RO 0108.01 ale judetului Harghita.

Profilul actual al scolii

In prezent in scoala exista urmatoarele domenii de calificare:

e laliceu, curs de zi - electronica si automatizari, electric,mecanica industria
textila si pielarie, productie media;

e laliceu, cursseral - mecanica;

e Lainvatamantul profesional - mecanica, electric, industria textila si pielarie;

Avand in vedere transformarile survenite Tn organizarea scolii, precum si

schimbarile socio-economice ale comunitatii, am definit ca domeniu prioritar

al formarii profesionale:

> Prestari servicii pentru populatie si sectoarele economice (mecanica,
inclusiv transporturi, electrotehnica, electronica, automatica si
informatica tehnologica industriala, electromecanica)

Calificarile profesionale apartinand de electronica, automatizari si informatica
tehnologica precum tehnician operator tehnica de calcul, tehnician electrician
electronist auto, electrician exploatare centrale, statii si retele electrice
reprezinta un domeniu prioritar avand in vedere necesitatea prelucrarii
informatiilor in toate sectoarele economice si folosirea tehnicii de varf la toate
fazele de lucru ale din economie.

Calificarile profesionale apartinand de mecanica precum tehnician
transporturi, tehnician mecatronist, mecanic auto, tinichigiu vopsitor auto si
sudor sunt menite a dezvolta o gama de meserii apartinand profilului mecanic,
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dar care, prin profesarea lor sunt de natura de servicii - transporturi, domeniu
de o actualitate foarte mare, avand in vedere amploarea si dezvoltarea
turismului in regiunea Centru si in special in zona Ciucului.
In perioada 2020-2025 se remarca o crestere a numarului de absolventi de liceu
la profilul electronica. Totodata se manifesta o regrupare de profiluriintre cele
doua forme de invatamant - liceu tehnologic si scoala profesionala - crescand
astfel procentul absolventilor de scoala profesionala in domeniul mecanic si
electric.
In aceeasi perioada se observa si o schimbare a procentului de elevi proveniti
de la scolile generale din municipiu si din zona. Aceasta modificare a dus la
situatia actuala, In care acest procent se prezinta astfel:
la liceu, Tnvatamant de zi: 15 % sunt elevi din municipiu si

85 % sunt din zona
Avand n vedere ca este singura scoala din zona Ciuc care ofera calificari la
nivelul 3, 4 si 5 specifice transportului auto si electromecanicii, provenienta
elevilor se bazeaza pe afluxul acestora din mediul rural. Acestia sunt cazati in
internatul scolii care dispune, in prezent, de 75 de locuri de cazare.
Unitatea noastra scolara cuprinde clase de liceu tehnologic - invatamant de zi
si seral, frecventa redusa, scoald profesionald, scoald tehnica postliceald. Tn
scoala activeaza 36 de cadre didactice calificate, sectorul didactic auxiliar si
administrativ avand 20 de angajati.
Incepand cu anul 2004 a fost lansat un plan de modernizare si renovare a
cladirilor scolii. Acesta cuprinde modernizarea internatului si a cantinei scolii
cat si renovarea cabinetelor, laboratoarelor, a secretariatului si contabilitatii,
dotarea cabinetelor cu calculatoare si conectarea acestora la Internet.
In anul scolar 2020-2021 a avut loc reabilitarea si modernizarea cladirii
internatului scolii cu ajutorul Primariei Municipiului Miercurea Ciuc. In cadrul
acestor lucrari cladirea internatului a beneficiat de echipare cu panouri
fotovoltaice si un sistem de detectare, semnalizare si/sau stingere a incendiilor
care respecta cerintele legale normative impuse de Inspectoratul General
pentru Situatii de Urgenta (IGSU). Internatul functioneaza pe baza unui sistem
autorizat de ISU.
La Tnceputul anului scolar 2025-2026 in cladirea centrala a scolii au demarat
lucrarile de constructie, amenajare si de echipare cu sisteme de detectie,
avertizare si protectie pentru autorizatie ISU.
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In anul scolar 2024-2025 in cadrul proiectului PNNR silile de clasa din unitatea
noastra au fost dotate cu echipamente digitale ( tabla interactiva, laptop,
imprimante multifunctionale etc.)

In cadrul proiectului SmartLab unitatea a beneficiat de amenajarea unor
laboratoare inteligente oferind un mediu de invatare interactiv, dotate cu
echipamente si software educational, care integreaza tehnologii moderne
precum robotica, realitate virtuala, printare 3D si tabla interactiva pentru a
sprijini metodele de predare STEAM (Stiinte, Tehnologie, Inginerie, Arte,
Matematicad) in diverse materii. Scopul principal al acestor laboratoare este de
a oferi profesorilor si elevilor un spatiu modern, dotat cu instrumente digitale,
care faciliteaza predarea si invatarea in mod practic si angajant. Totodata
profesorii unitatii au beneficiat de programe de formare specifice Smart Lab,
doua cursuri a 24h de pregatire online conform Ghidulu Solicitantului oferite
de Edu Apps.

Promovare

Pliante, casete video, CD-uri, liste CDL, fise individuale pentru alegerea CDL,
informatii, pliante si reviste la ,Ziua portilor deschise” ale scolii, ,,Noaptea
meseriilor” intalniri cu directorii, dirigintii si elevii claselor a Vlll-a din scolile
generale din zona Ciucului, activitati de promovare a ofertei scolii in scolile
generale, promovarea programelor de sprijin si a programelor de performanta
prin media, pagina web a scolii, pagina de Facebook a scolii, promovarea
ofertei scolii Tn randul angajatilor partenerilor economici.

Programe de sprijin

e Programe de sprijin pentru elevii cu dificultati de invatare - elevi de la
scoala profesionala

e Program de sustinere pentru elevii inclusi in prevederile art. 96 din
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar OMEC 5726/2024 (eleve gravide, elevii parinti aflati n
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perioada de ingrijire a copilului, elevi retrasi, elevi navetisti, elevi cu
tulburari de comportament, orfani). Acesti elevi primesc sprijin prin
programe de invatare flexibile, discutii individuale, consiliere parinte-elev,
consiliere si sprijin pentru problemele personale

La clasele mentionate s-au dat chestionare pentru definirea tipurilor de
inteligenta si a stilurilor de invatare

Implementare ICE

La toate clasele si la toate disciplinele s-au dat teste de evaluare initiala
Concluziile chestionarelor au fost prelucrate in consiliile claselor si
comunicate elevilor si parintilor

Proiectarea activitatii didactice a fost adaptata individual si pe grupe de
elevi

S-au realizat fise individuale de observatie si fise de monitorizare a
progresului pentru fiecare elev la disciplinele: matematica, limba engleza,
limba romana, fizica, informatica, discipline tehnice de specialitate,
instruire practica

Se negociaza modalitati de rezolvare a unor sarcini de invatare

Se desfasoara meditatii profesor-elev, elev-elev

Se utilizeaza instruirea asistata de calculator

Se utilizeaza nvatarea prin metoda pasilor mici + evaluare formativa
continua

Toti elevii implicati beneficiaza de evaluare formativa, fise de urmarire,
autoevaluare prin raportare la cerinte, portofolii, planificarea invatarii

Programe de formare continua si
dezvoltare profesionala desfasurate in
scoala cu colaborarea partenerilor
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Programul de formare continua si dezvoltare profesionala, programul de
tutorat pentru profesorii debutanti, programe de formare in parteneriat cu
CCD si CJAP, programul de abilitare pentru ICE, utilizarea PC, utilizare AEL,
abilitare curriculara, managementul si pedagogia calitatii, lucrul in echipa de
proiect, prevenirea si rezolvarea conflictelor, programul de formare pentru
elaborare de CDL - managementul microintreprinderii.

Instrumente de monitorizare a
performantelor de personal

Instrumente si proceduri de monitorizare si evaluare: programele anuale si
semestriale de monitorizare a activitatii din scoala, standardele profesionale,
fisa de evaluare a activitatii, fisa de autoevaluare, fisa de observatie, fisa de
asistenta, rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice in consiliul de
administratie si consiliul profesoral, fisa de formare continua, mapa comisiei
metodice, mapa profesorului, portofoliul profesorului, portofoliile elevilor,
analiza feed-back elevi si parinti, procese verbale de inspectii ale ISJ.

Prioritatile nationale

Conform documentului ,,Prioritati pe termen scurt si mediu pentru
invatamantul preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma
invatamantului profesional si tehnic in scoala noastra, sunt urmatoarele:

e Implementarea invatarii centrate pe elev

e Eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici

e Formarea continua a personalului didactic

e Asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar

e Orientarea profesionala si consilierea elevilor

e Dezvoltarea sistemului informational
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e Modernizarea bazei materiale a invatamantului

e Optimizarea managementului educational

e Asigurarea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari

e Utilizarea TIC1n predare

e Facilitarea participarii la formare profesionala a elevilor cu nevoi
speciale

e Dezvoltareainvatamantuluiin zone dezavantajate; zone rurale

e Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata

Prioritati si obiective locale ale judetului
Harghita 2025-2030

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:

Panain 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 15% la
nivel regional (fata de 30,2% in 2009, conf. INS, datele din AMIGO)

Panain 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri
inregistrati in evidentele AJOFM: max. 12% la nivel judetean (fata de 19,7% la 31 dec.
2011)

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Tinta 1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si
accesibile privind nevoile de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare

Tinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe
domenii de pregatire si calificari)

Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Tinta 1.3: Implicarea activa a scolilor TVET in programe de formare a adultilor si alte
servicii in folosul comunitatii

Obiectivul 1.4: Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scolile din TPT
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Tinta 1.4: Imbun3tatirea asigurarii calitatii siimplementarea recomandarilor EQAVET

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1: Tmbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

Tinta 2.1: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si
consiliere

PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din TPT

Obiectivul 3.1: Tmbunatatirea conditiilor de invatare in 1PT

Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare,
ateliere, infrastructura de utilitati)
Tinta 3.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din
PT

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

Tinta 4.1: Toti profesorii din TPT participa anual la o forma de perfectionare metodica si
de specialitate

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul
delPT

Tinta 5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali in Consiliile de administratie
ale scolilor

Tinta 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii
sociali

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la TPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectivul 6.1:Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea
optiunilor accesibile)

- minoritati etnice (dreptul la diversitate specificd, depdsirea barierelor sociale,
varietatea optiunilor)

10
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- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)

Tinta 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate
Tinta 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

11
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Partea a 2-a - Analiza
nevoilor

Analiza mediului extern

In aceastd analiza sunt necesare informatii de naturd politica, economica,
educationala, demografica cu influentele si interdependenta dintre ele.

In contextul actual si de viitor apropiat este necesard orientarea
invatamantului atat la nivel national cat si la nivel local printr-o viziune realista
privind dimensionarea ofertei educationale avand in vedere perspectiva
scaderii populatiei scolare. Mentinerea scolii cu profil tehnic are avantaje
(pregatirea personalului calificat) si dezavantaje (numarul de absolventi prea
mare).

Piata fortei de munca, in domeniul transporturilor auto, in electromecanica si
automatizari precum si in informatica tehnologica industriala, se mentine la
cote ridicate atat la nivel local (service-uri particulare sau 1.M.M.), cat si la nivel
zonal.

Prin natura activitatilor lor, IMM necesita o forta de munca cu un grad sporit de
adaptabilitate, cu competente multiple, in masura sa indeplineasca o mai
mare varietate de sarcini in schimbare. De aici nevoia asigurarii prin IPT a unei
pregatiri de baza largi, in echilibru cu pregatirea profesionala specifica (fara a
o fingusta), promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, importanta
competentelor sociale, etc. De asemenea este necesara diversificarea
portofoliului de parteneriate ale scolilor pentru valorificarea potentialului de
colaborare cu IMM. Colaboram indeaproape cu 51 agenti economici si sociali
din municipiu si din zona Ciuc, pentru efectuarea orelor de instruire practica
cat si la elaborarea curriculumului la nivel local.

Unitatea noastra scolarizeaza elevi in domeniul mecanic, electromecanic
electronic, precum si informatica tehnologica industriala, fiind atractiva, atat
pentru baieti, cat si pentru fete. Tn marea majoritate, elevii scolii noastre provin
din mediul rural.

Liceul Tehnologic ,,Székely Karoly” pregateste Tn continuare tineri in calificari
profesionale care vor fi cautate in urmatorii ani atatin tara cat si in strdinatate.

12
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In prezent rata somajului in zona noastrd este in sciadere; majoritatea
absolventilor unitatii noastre obtin intr-un timp relativ scurt un loc de munca,
in sfera serviciilor.

Analiza mediului intern

Predarea siinvatarea

Din asistentele efectuate la clasa cat si din discutiile cu cadrele didactice si cu
elevii rezulta urmatoarele:
e In general elevii sunt implicati activ in procesul de predare - invatare
e Nu intotdeauna se tine cont de nevoile speciale ale elevilor privind
posibilitatile lor materiale pentru frecventarea cursurilor.
e Unii elevi nu Tnvata suficient, obtinand rezultate sub capacitatile lor
intelectuale.
e Majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare.
e Materialul didactic existent se utilizeaza in mod curent la ore.
e Putine cadre didactice utilizeaza invatarea centrata pe elev.

Materiale si resurse didactice

In ceea ce priveste materialele didactice si dotarea scolii s-au constatat
urmatoarele:

e Prin programul PHARE RO 0108 01 , programul PNNR, SmartLab si prin
activitatile de autofinantare, scoala dispune de o dotare cu mobiler nou si
echipamente digitale (tabla interactiva, laptop, imprimante multifunctionale)
in fiecare sala de clasa siin cabinetele de limbi straine, cabinetele de geografie,
biologie fizica si chimie.

e Unitatea a beneficiat de amenajarea unor laboratoare inteligente oferind
un mediu de finvatare interactiv, dotate cu echipamente si software
educational, care integreaza tehnologii moderne precum robotica, realitate
virtuala, printare 3D si tabla interactiva pentru a sprijini metodele de predare

13
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STEAM (Stiinte, Tehnologie, Inginerie, Arte, Matematica) in diverse materii.
laboratoarelor si atelierelor scolii.

e Existadoualaboratoare detehnica de calcul dotate cu aparatura moderna,
conectate la Internet.

Resursele umane
Structura personalului scolii se prezinta dupa cum urmeaza:

e 36 cadre didactice calificate dintre care 31 titulari si 5 suplinitori,
e Pregatirea profesionala a cadrelor didactice este urmatoarea
gradul | - 16 cadre didactice
gradul Il - 5 cadre didactice
definitivat - 10 grade didactice
debutant - 5 debutant

e Media de varsta a cadrelor didactice
intre 25 - 35 ani - 4 cadre didactice
intre 35 - 45 ani - 10 cadre didactice
peste 45 ani - 22 cadre didactice

e Personal didactic auxiliar - 7 persoane: 2 secretare, 1 bibliotecar, 2
administratori financiari, 1 informatician, 1 pedagog scolar.

e Personal nedidactic - 10 persoane: 1 administrator patrimoniu ,2 muncitori la
bucatarie, 3 paznici, 2 muncitori de intretinere, 4 ingrijitoare.

Tot personalul didactic si nedidactic a participat la cursuri de initiere in

folosirea computerului, initiate de C.C.D., I.$.J. Harghita si de conducerea
scolii.
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Consilierea si orientarea profesionala

Actiunea Grupul tinta Scop Clne.a Eartetner.l
organizat implicati
Actiuni de Elevii din Informarea | Comisiade Partiumi
informare clasele privind consiliere si | Keresztény
privind terminale de posibilitatile | orientare Egyetem
continuarea liceu deinscriere | scolara Nagyvarad
studiilor la la facultati Februarie - | Sapientia
invatamantul mai M Ciuc
universitar Babes  Bolyai
Cluj
Testarea elevilor | Elevii claselor | Obtinerea
privind insertia | terminale de | informatiilor
profesionala liceu necesare Octombrie
organizarii
actiunilor de
orientare
profesionala
Actiunea de | Elevii claselor a | Orientarea Decembrie Dirigintii
informare IX-a elevilor spre claseloralX-a
privind domeniul si Directiunea
continuarea forma de
studiilor invatamant
optat
Activitati
Obiective Activitatea Responsabili Parteneri Termen
Informarea e Sedinta cu Director aprilie
elevilor cu parintii elevilor | Director ISJ Harghita
privire la modul din clasele a adjunct Psihologul
de organizare a Vill-a - scolii
invatamantului prezentarea
metodologiei
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profesional de 3
ani
Diseminarea in e Afisarea Director aprilie
randul elevilor si calificarilor Director CEAC
a parintilor a propuse adjunct Comisia
ofertei locale pe e Prezentarea dirigintilor
domeniile  de agentilor
calificare economici
parteneriin
cadrul orelor
de dirigentie
Organizarea e Vizitarea Torok Zsolt SC. HEINEKEN | aprilie
activitatilor agentilor ROMANIA SA.
extracurriculare economici SC. CSIBESZ
de promovare a parteneri SERVICE SRL.
ofertei e Intélnire cu SC. MICRO
educationale reprezentantii TRANS SRL.
agentilor SC.GRAND
economici SYSTEM SRL.
Informarea Director Scoala
Ziua Portilor elevilor privind Blénessy Gimnaziala aprilie
Deschise conditiile de Csaba »Zold
Vizita  elevilor formare Torok Zsolt Péter”din
din clasele a VlII- profesionala Siculeni
a existente in scoala Scoala
Demonstratii Gimnaziala
practicein din Balan
laboratoarele si
atelierele scolare
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Analiza SWOT a mediului intern si
extern

ocuparea tuturor catedrelor din scoala cu
cadre didactice calificate

existenta unui formator judetean de
consiliere si orientare

deschiderea spre nou a cadrelor didactice
experienta cadrelor didactice in
proiectarea didactica, management
educational si derulatori de programe
baza materiala corespunzatoare
desfasurarii procesului educational

oferta educationala a scolii este adaptata
nevoilor de formare ale elevilor

biblioteca cu un fond de carte foarte vast
dotare foarte buna a laboratoarelor de
informatica si conectarea la internet
parteneriat bine dezvoltat cu agentii
economici

legaturi cu scoli infratite

actiuni traditionale menite a promova
prestigiul scolii

dezvoltarea unei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant
elaborarea curriculum-ului local in cea mai
mare masura prin consultarea elevilor,
luand in consideratie nevoile comunitatii,
resursele umane si cele materiale existente
aplicarea corecta a curriculum-ului pentru
fiecare disciplina cu respectarea
programelor scolare

starea generala a cladirilor este foarte buna
ca urmare a reparatiilor efectuate, dar si a
administrarii si deservirii spatiilor in mod
corect si eficient de catre intreg personalul
scolii

cheltuieli ridicate pentru intretinere

plan de autofinantare redus valoric
motivare scazuta la elevi in privinta
invatarii

motivare scazuta la elevi in privinta
participarii si pregatirii la examenul de
bacalaureat

colaborarea cu parintii se realizeaza pe un
sector foarte redus

absenteism ridicat la elevii ciclului inferior
de liceu

existenta problemelor disciplinare
motivare scazuta la elevi in privinta
continuarii studiilor in invatamantul
superior

supraincarcarea fisei postului a
personalului de conducere, cadre didactice
etc.

subfinantarea educatiei

perceptii eronate si prejudecati cu privire la
scoala
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colaborarea eficienta si prompta cu
institutiile administratiei publice locale si
teritoriale

oferta larga de cursuri de formare
organizate de |.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri
atragere de fonduri prin prestari de servicii
catre agentii economici si persoane fizice
parteneriate cu agentii economici de profil
sprijin din partea comunitatii locale
(primarie, biserica, politie etc.)

promovarea unui cadru legislativ care
incurajeaza initiativele scolii si implicarea
partenerilor sdi sociali

cresterea numarului de programe europene
adresate educatiei

intensificarea masurilor guvernamentale si
a facilitatilor acordate elevilor pentru
cresterea participarii scolare

legislatie financiara restrictiva

retributia necorespunzatoare a cadrelor
didactice

finantarea prin bugetul local nu acopera
toate cheltuielile necesare

reducerea indicatorului demografic

rata crescutd a abandonului scolar datorita
situatiei financiare precare a parintilor
desfiintarea unor IMM-uri partenere

naveta zilnica a elevilor nu este corelata cu
orarul scolii

nivel ridicat de saracie la nivelul zonei
instabilitatea economica, cresterea ratei
somajului

marginalizarea unor familii defavorizate
actualul cadru legislativ cu privire la
formarea, repartizarea si  utilizarea
fondurilor nu permite o decizie reala a
conducatorilor unitatilor de invatamant
intr-un mod stimulativ si coerent

sporul demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic

cresterea cifrei  abandonului
absenteismului in randul elevilor

scolar,
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Rezultatele autoevaluarii

1. Implicarea conducerii scolii in derularea activitatilor prin
crearea cadrului legal si a suportului tehnic:

- exersarea meseriei de catre eleviin conditii reale de munca, prin desfasurarea
practicii comasate la agenti economici cu care scoala a incheiat contracte de
parteneriat;

« dezvoltarea abilitatilor sociale ale educabililor prin implicarea acestora in
diverse proiecte si parteneriate scolare la nivel local, national si international;
« dezvoltarea bazei materiale prin efectuarea unor lucrari de reparatii si
amenajare a spatiilor scolare - monitorizarea video din salile de clasa;
«dezvoltarea personalului prin participarea la cursuri de formare continua care
coreleaza nevoile individuale cu cele ale organizatiei.

2. Implicarea intregului personal in activitatile de Tmbunatatire
ceea ce a presupus derularea urmatoarelor activitati:

« fundamentarea demersului prin: formarea, la inceputul anului, de comisii
metodice si comisii pe domenii de interes;

« dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor personale;

« derularea procesului de Tmbunatatire, inclusiv: relatii de parteneriat,
introducerea de metode didactice adecvate si coerente, evaluarea
performantelor anterioare ale elevilor si monitorizarea activitatilor acestora,
prin grafice de control si planuri remediale, masuri organizational-
administrative.

« activitati extracurriculare si extrascolare;

3. Dezvoltarea abilitatilor elevilor in concordanta cu viziunea si
misiunea scolii si cu politicile generale ale sistemului de
fnvatamant prin:

« derularea practicii la agenti economici si, prin aceasta, facilitarea trecerii de
la viata scolara la cea activa,
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« participarea la numeroase activitati de parteneriat educational in scopul
dezvoltarii cunoasterii de sine, formarea de abilitati estetice, culturale, de
sanatate;

« participarea la concursuri si olimpiade scolare;

« participarea la programe remediale, centrate pe elev;

« derularea unor activitati de agrement.

« dezvoltarea culturii organizationale, formale si informale, proces atent
monitorizat de managementul scolii, cu implicatii relevante asupra climatului
scolar.

« dezvoltarea implicarii factorilor interesati de procesul educativ ca urmare a
activitatilor initiate si monitorizate de CEAC in scopul identificarii nivelului de
satisfactie al partilor interesate in procesul educativ; diseminarea rezultatelor
activitatilor a fost realizata prin

discutii la nivelul ariilor curriculare, prin rapoarte prezentate in sedinte si
afisarea rapoartelor la avizierul scolii, s-au intocmit planuri de imbunatatire la
nivelul catedrelor si la nivelul scolii

« dezvoltarea comunicarii formale Tn cadrul organizatiei prin actualizarea site-
urilor

Aspecte care necesita dezvoltare

e planificarea judicioasa a activitatilor pentru utilizarea si valorificarea
tuturor resurselor materiale, umane si financiare

e realizarea stiintifica si metodico-stiintifica a lectiilor la parametrii
eficienti.

e evitarea supraincarcarii elevilor prin activitati complementare,
perfectionarea sistemului de evaluare;

e realizarea programelor de perfectionare, ca obiective ale scolii, mijloace
de realizare a proiectelor calendaristice eficiente si functionale,
stimularea invatarii in clasa si in scoald, selectionarea si pregatirea
elevilor dotat;i;

e Tmbunatatirea la nivelul scolii a unor banci de date pentru valorificarea
resurselor umane, financiare, materiale si reglarea disfunctionalitatilor
si neajunsurile semnalate;

e dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale, folosirea si intretinerea
acesteia ca suport fundamental in rezolvarea celorlalte activitati;
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extinderea instruirii asistate pe calculator prin achizitionarea de noi
calculatoare si folosirea retelei Internet;

realizarea idealurilor educationale: educatia pentru sanatate, educatia
pentru timpul liber, educatia bunului cetatean, educatia prin si pentru
cultura si civilizatie, educatia pentru viata de familie, imbunatatirea
educatiei igienico-sanitare;
colaborarea scolii cu familia, biserica si comunitatea locala;
economici, cu personalul cabinetului medical;
continuarea asigurarii desfasurarii de catre cadrele (comisiile metodice)
si consiliile claselor a unei activitati viabile reale, de substanta;
continuarea asigurarii unei functionalitati eficiente pentru principalele
domenii al activitatii scolare:
« curriculum: aplicare, dezvoltare, proiectare, organizare, conducere
operationala, control-evaluare, motivare;
« personalul: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere,
formarea unui climat organizatoric optim, implicare, participare,
motivare, rezolvare de conflicte;
« resurse: materiale, financiare, umane;
- performantele scolii ca intreg;

continuarea stabilirii unor principii manageriale clare privind:
« realizarea documentelor de proiectare
« distribuirea responsabilitatilor in functie de diferite competente;
« organizarea olimpiadelor, concursurilor, examenelor;
« organizarea activitatii curriculare cu elevii;

pPrin exercitarea functiilor de decizie, monitorizare, indrumare, control
si evaluare se va urmari:

asigurarea unui climat propice desfasurarii corespunzatoare a
activitatii
- asigurarea unei bune colaborariintre compartimente;
- subordonarea intregii activitati a institutiei, satisfacerii exigentelor
beneficiarilor (elevi, comunitatea locala);
« identificarea de noi resurse de finantare extrabugetara
+ identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a
posibilitatilor de satisfacere in cadrul normativ existent si cu resursele
disponibile;
« elaborarea unor programe de curriculum scolar si extrascolar
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aplicabile (realizabile); organizarea zilelor scolii;

Prioritati care se bazeaza pe analiza nevoilor

1. Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala

2. Dezvoltarea infrastructurii scolare si dotarea cu echipamente specifice
pregatirii elevilor in concordanta cu standardele europene

3. Participarea cadrelor didactice la programe de instruire moderne

4, Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locala.

Obiectivele specifice si tintele scolii pentru perioada 2025 -

2030

Obiective specifice

scaderea ratei abandonului scolar in randurile elevilor de liceu.
respectarea planurilor de Tnvatamant si parcurgerea completa a
programelor scolare;

atragerea membrilor comunitatii locale in sustinerea si alegerea CDL
obtinerea de rezultate performante Tn activitatea didactica, urmare a
folosirii echipamentelor de calcul

obtinerea unui ambient adecvat desfasurat in bune conditii a activitatii
didactice

dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor conform programelo scolare
cresterea procentului insertiei profesionale a absolventilor

dezvoltarea interesului pentru lectura al elevilor

diminuarea decalajului dintre dotarea existenta si cerintele impuse de
standardele de pregatire profesionala

eficientizarea comunicarii si colaborarii cu reprezentantii comunitatii
dobandirea de catre elevi a competentelor specifice
calificarilor/specializarilor in

vederea insertiei intr-un numar cat mai mare de absolventi pe piata
muncii;

dobandirea abilitatilor pedagogice necesare desfasurarii in conditii
optime a activitatii didactice;

implicarea colectivului de cadre didactice in comisii si echipe de proiect
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« asigurarea calitatii activitatii didactice. Realizarea unui management
performant centrat pe elev

« Tmbunatatirea performantei scolare a elevilor in vederea obtinerii
rezultatelor bune la bacalaureat.

 realizarea planului de scolarizare

« cresterea procentului de absolventi finscrisi pentru sustinerea
examenului de bacalaureat

» cresterea procentului de promovabilitate a examenului de bacalaureat

« atragerea de elevi cu un grad mai ridicat de pregatire teoretica in
vederea continuarii studiilor in Tnvatamantul superior

« obtinerea de resurse materiale pentru imbunatadtirea procesului
instructiv-educativ.

« Tmbunatatirea disciplinei si combaterea delincventei juvenile

» Eficientizarea activitatii de consiliere si orientare profesionala prin
cresterea numarului de elevi care apeleaza la serviciile consilierului
scolar si reducerea ratei abandonului scolar

« crearea unui climat sigur pentru desfasurarea procesului de invatamant

« combaterea fenomenelor infractionale in timpul si dupa finalizarea
scolii

Tintele scolii

1. Reducerea abandonului, diminuarea absenteismului, ameliorarea
rezultatelor scolare.

2. Practicarea unui management al resurselor umane astfel incat
colectivul de cadre didactice sa puna in aplicare metode moderne de
instruire folosind cunostintele dobandite la cursurile de perfectionare si
mijloacele moderne de care dispune scoala

3. Cresterea absorbtiei pe piata muncii si in Tnvatamantul superior a
absolventilor prin asigurarea cadrului teoretic si practic de dobandire a
abilitatilor specifice calificare/specializare si prin dezvoltarea
departeneriate pe plan local si international.

4, Realizarea unei oferte curriculare adaptabile la nevoile de instruire
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Tinta strategica 1 - Reducerea abandonului, diminuarea absenteismului,
ameliorarea rezultatelor scolare

Nr. | Domeniul Optiuni strategice Termen
crt. | functional
1 Curriculum Intocmirea curriculumului pentru pachetul de | permanent
activitati de sprijinire din cadrul programului
»Scoala dupa Scoala”.
Includere in ROl a unor masuri la adresa parintiilor
ai caror copii abandoneaza sau lipsesc nemotivat
2 Resurse umane e Implicarea activa a elevilor, dirigintilor, a permanent
consilierului scolii In desfasurarea proiectelor si
programelor din proiectul de activitati de sprijinire
a elevilor.
3 Resurse Aplicarea de proiecte pentru obtinerea de finantari | anual
materiale  si | europene (Erasmus+, POSDRU) si folosirea
financiare eficienta a resurselor locale si extrabugetare.
Proiectarea si derularea unor activitati de
consiliere scolara si profesionala cu parintii
4 Relatii Implicarea partenerilor comunitari - politie, permanent
comunitare jandarmerie, primarie, ONG-uri, asociatii, biserica,

autoritati sanitare, fundatii - Tn realizarea de
programe, proiecte care sa combata: Delicventa
juvenila; Abandonul scolar; Violenta n scoala;
Consumul de droguri
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Tinta strategica 2 - Practicarea unui management al resurselor umane astfel
incat colectivul de cadre didactice sa puna in aplicare metode moderne de
instruire folosind cunostintele dobandite la cursurile de perfectionare si
mijloacele moderne de care dispune scoala

Nr. | Domeniul Optiuni strategice Termen

crt. | functional

1 Curriculum Implicarea cadrelor didactice care au urmat cursuri | anual
de formare’in specialitate siin metodica disciplinei,
in conformitate cu oferta furnizorilor de formare
continua, in diferite comisii ale liceului si in
activitati desfasurate la nivel de scoala, sector,
municipiu, national.

2 Resurse umane | Formarea continua a cadrelor didactice, in vederea | permanent
aplicarii metodelor de invatare si evaluare pe baza
standardelor de calitate, prin participarea la cursul
de pregatire organizat de Casa Corpului Didactic si
de alti furnizori de formare

3 Resurse Folosirea surselor extrabugetare pentru finantarea | anual

materiale  si | cursurilor de formare a cadrelor didactice
financiare

4 Relatii Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu permanent

comunitare furnizorii  de  formare  profesionala, cu

Departamentele de pregatire a personalului
didactic din diferite Universitati

Tinta strategica 3 - Cresterea absorbtiei pe piata muncii si Th Tnvatamantul
superior a absolventilor scolii prin asigurarea cadrului teoretic si practic de

dobandire a abilitatilor specifice calificarilor/specializarilor si prin
dezvoltarea de parteneriate pe plan local, national si international.
Nr. | Domeniul Optiuni strategice Termen
crt. | functional
1 Curriculum Cresterea gradului de implicare a parintilor in anual

alegerea pachetelor optionale din cadrul

programului Scoala dupa scoala
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Cresterea gradului de implicare a agentilor
economici in intocmirea CDL-urilor.

Cresterea motivatiei elevilor privind participarea

cu succes la examenul de bacalaureat

2 Resurse umane | Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in | permanent
derularea activitatilor didactice
Cresterea motivatiei elevilor privind continuarea
studiilor in Tnvatamantul superior
3 Resurse Folosirea resurselor materiale si financiare din anual
materiale si cadrul proiectelor de finantare pentru realizarea
financiare stagiilor de pregatire practica in conditii reale la
locul de munca (agenti economici)
4 Relatii Negocierea de contracte cu agentii economici permanent
comunitare astfel incat elevii cu rezultate deosebite in

activitatea practica sa poata fi angajati de catre
acestia la terminarea studiilor

Tinta strategica 4 - Realizarea unei oferte curriculare adaptabile la nevoile

deinstruire
Nr. Domeniul Optiuni strategice Termen
crt. functional
1 Curriculum Identificarea planului-cadru si a programelor de | septembrie
invatamant pentru toarte clasele liceale,
profesionale si postliceale
2 Resurse Promovarea unui climat de comunicare bazat pe | permanent
umane respect reciproc si competitie
3 Resurse Folosirea bazei materiale sportive existente si a permanent
materiale si dotarilor cabinetelor, laboratoarelor tehnice si de
financiare informatica pentru dobandirea competentelor
specifice fiecarei calificari/specializari
4 Relatii Stabilirea de noi parteneriate cu agenti economici | permanent
comunitare care activeaza in domeniile mecanica/CNC si
productie media
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Partea a 3-a - Planul

operational

Prioritatile scolii - 2025 - 2026
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PRIORITATEA I: Adaptarea curriculum-ului la nevoile de formare ale comunitatii

Obiectiv: 1. Identificarea nevoilor de calificare
2. Adaptarea ofertei de formare profesionala la nevoile existente
3. Diversificarea serviciilor oferite de scoala

Tinte: 1. Obtinerea de informatii, periodic actualizate, privind nevoile de calificare

2. Corelarea ofertei de scolarizare la nevoile de calificare si crearea unor competente care sa fie adecvate la nevoile unei
economii in schimbare

3. Implicarea scolii in programele de formare a adultilor

Context:

Aceste obiective Tsi propun ca pe baza datelor existente referitoare la piata muncii, sa armonizeze oferta locala si regionala cu
schimbarile care se produc pe piata muncii.

Asa cum rezulta din PLAI, se poate concluziona ca populatia scolara in invatamantul profesional si tehnic a inregistrat un proces de
crestere in ultimii ani. Tn acelasi timp s-a constatat o fluctuatie a calificarilor de la un an la altul. Pe de alta parte, sistemul
concurential al ofertei educationale este o realitate, de care scoala trebuie sa tina cont. Datorita sistemului concurential al ofertei
educationale, scoala trebuie sa-si organizeze demersul didactic in vederea oferirii unor servicii cat mai de calitate, prompte si
adecvate nevoilor cu care societatea si comunitatea se confrunta la nivel regional si local. Dezechilibrul ofertei educationale cu
cerintele pietei fortei de munca creeaza somaj. Piata fortei de munca este in prezent acoperita in proportie relativ mare de
muncitori necalificati, care nu realizeaza lucrari de calitate.
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- . Data panala | Persoana
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate pana / : Progr | Sursade
- . o : care vor fi persoane Parteneri .
obiectivului (masurabile) . . es finantare
finalizate responsabile
Realizarea unor Baza de date cu
chestionare pentru: statistici privind
o : - tunitat . i P3rinti, :
parll.‘ﬂ;l, agentli economici, | oportunitatea unor 15 decembrie Sefii de arinti .a.genl;l.
elevi competente, o economici, elevi
. . 2025 catedra
continuturi, module,
discipline
Analiza resurselor scolii Statistici privind .
. . . . Agentii
(umane si materiale) resursele umane si Director interni .
materiale ale scolii 1 oct. 2025 adjunct econormict
(SWOT) _
. : : L Venituri
Constituirea unui grup Echipe specializate
- : , extrabuget
abilitat de lucru pentru pentru proiectare Blénessy . :
. . o 1 oct. 2025 interni are
elaborarea proiectelorde | curriculara la Csaba
CDL calificarile scolii
Elaborarea proiectelorde | Proiecte de CDL ... | Agenti economicicu
N . : Responsabili
CDL in parteneriat cu adaptate nevoilor de . . care scoala are
: . oo i grupurilor ..
agenti economici formare locala si 15 oct. 2025 conventii de
de lucru
colaborare
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Validarea proiectelor CDL

Programe scolare

l. S. J. Harghita

avizate si aplicate : Inspector de : -
vizate st api 1 noi. 2025 P Agenti economici
spec.
Initierea unor calificari Obtinerea autorizatiei
foci s . R : Venituri
pro e5|onal(Ve care. . pentru. calificarile mai 2026 esponsabil ARACIP enltu‘r.l
promoveaza tehnicide profesionale CNC CEAC proprii
calcul
Colaborarea cu AJOFM Certificarea pregatirii
pentru reconversia cursantilor
profesionala a somerilor Cresterea numarului de . Agenti economici Taxele
’ ’ Permanent Director ’ .
persoane adulte AJOFM cursantilor

cuprinse in cursurile de
calificare profesionala

PRIORITATEA II: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din scoala pentru asigurarea calitatii invatamantului
profesional si tehnic in vederea integrarii profesionale a tinerilor

Obiective:

Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic
Acordarea de sprijin pentru formarea si reconversia profesorilor
Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea folosirii predarii online
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Tinta:

Toti profesorii sa participe la o forma de perfectionare metodica si de specialitate

Facilitarea adaptarilor si schimbarilor din sistem prin masuri de sprijin pentru atenuarea impactului restrangerilor de activitate
asupra profesorilor

Context:
Este necesara crearea unor noi abilitati pentru cadrele didactice, in raport cu noul curriculum si conform standardelor UE. De

asemenea datorita restrangerilor de activitate este necesara reconversia profesionala si dezvoltarea competentelor si abilitatilor in
domeniul T.I.C.

— . Data panala | Persoana/pe Sursa de
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate P : /p . .
obiectivului (misurabile) care vor fi rsoane Parteneri progr | finantare

finalizate responsabile es
Asigurarea accesului Participarea tuturor
personalului didactic si cadrelor didactice . : . CCD

. . . . Noiembrie Director . s Auto-
nedidactic la alte interesate de propria . Universitati :

.. : . . 2025 adjunct ’ finantare
programe/stagii / cursuri dezvoltare profesionala ’
de formare continua la aceste cursuri
Stabilirea unui program de Conform Echina
observare la nivel de arii Observarea tuturor graficului pe ana (Srialé Auto-
curriculare pentru cadrelor didactice anul scolarin CE%IAC finantare
imbunatatirea calitatii curs
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procesului instructiv-
educativ
Dezvoltarea unui program | Dobandirea de 90 de
de formare continua a puncte de credit pentru . Bugetul
- L . . Director :
personalului didactic din toate cadrele didactice : 1.S.J. Harghita programelo
y adjunct .
scoala C.C.D. Harghita rde
formare
Formarea unor abilitati Implicarea scoliiin Director
necesare managementului | diferite proiecte Director Scoli din UE Bugetul de
de proiect europene adjunct ’ proiect
Valorificarea la orele de Cel putin 2 lectii
pregatire pentru examene | deschise la nivelul
a competentelor cadrelor | comisiilor metodice pe Sefii
didactice dobandite la arii curriculare anual . ISJ Harghita
e comisiilor
activitati de formare
continua
Organizarea de cursuride | Abilitarea personalului Sefii
utilizare a calculatorului didactic cu tehnici comisiilor
moderne de metodice 1.S.J. Harghita
: : . : ISJ HR
comunicare si operare Profesorii de C.C.D. Harghita
pe calculator informatica
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Initierea unui proiect
nerambursabil
/echipament IT pentru
predarea online

Abilitarea personalului
didactic cu tehnici
moderne de
comunicare online

anual

Echipa de 1.S.J. Harghita

proiect

Fonduri
europene

PRIORITATEA Il : Crearea unui sistem de management al informatiei

Obiectiv: Cresterea eficientei circulatiei informatiei in vederea desfasurarii procesului de invatamant in bune conditii

Tinta: Accesul cadrelor didactice la informatii de ultima ora

Context:

Reforma actuala a Tnvatamantului profesional si tehnic se caracterizeaza printr-o dinamica crescuta in domeniul organizarii
invatarii, schimbari repetate ale politicilor educationale, a legislatiei in domeniu, a planurilor cadru si a programelor scolare. Toate
acestea necesita o informare in timp util a tuturor factorilor din scoala.

Rezultate

Data pana

Actiuni pentr . Persoan . .
. ciiu Ip.e t-u . asteptate la care vor fi ersoa ?\, Parteneri Progres | Sursa definantare
atingerea obiectivului o : - responsabila
(masurabile) finalizate
Cresterea
Conectarea la Interneta | numarului de Director Auto
calculatoarelor din profesori care obtin | 08.09.2025 - CCD,ISJHR :
Informatician finantare

cabinete

informatii de pe
internet
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Implicarea ITCin

: procesul de 15 PP
Tl n" . L Rek
C;Jc:?:srcl)ri C pentru predare-invatare; octombrie azarera CCD, ISJHR
P utilizarea 2025
sistemului GOOGLE
Adresa e-mail pentru ‘Obglnere.fje b . Lazar Réka
: . informatii de la septembrie CCD, ISJHR
toate cadrele didactice e .
diferiti parteneri 2025
Orar - cabinetul de Accesul !a casutele b . Lazar Réka
nformatics de e-mail a septembrie Kiss Istvan CCD, ISJHR
cadrelor didactice 2025
Accesul la baza de
Eficientizarea activitatii | date
de informare privind Participarea Psihologul
posibilitatile de tuturor elevilor din anual scolar Universitati
continuarea studiilor clasele terminale Director ISJHR
pentru absolventii de de liceu la activitati adjunct
liceu de informare
privind cariera
(o)
Actualizarea bazei de Cre§tuerea .cu o a. 3 noiembrie Director
. numarului de elevi . CCD, ISJHR
date cu elevii care sunt 2026 adjunct

careisi continua

Programul Phare

Venituri
extrabugetare
Finantari de
echipamente de
laborator
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cuprinsi in invatamantul | studiile in

superior invatamantul

superior
Crearea unui avizier
entru formarea Informarea 3 noiembrie Director
P . cadrelor didactice . CCD, ISJHR
continua a cadrelor oL : 2026 adjunct
. : In timp util

didactice

Asigurarea colectarii

feedback-ului de la elevi,

parinti, cadre didactice,

alte categorii de

personal implicatin

organizarea si Asigurarea calitatii

desfasurarea activitatii- | educatieiin 18 iunie :

j R o - director CCD, ISJHR
suport pentruinvatarea | conditiile predarii- 2026

online.

Acordarea de feed-back:
elevi, parinti, cadre
didactice, alte categorii
de personal implicat in
organizarea Si

invatarii online
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desfasurarea activitatii-
suport pentru invatarea
online

PRIORITATEA IV : Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice pregatirii profesionale in concordanta cu normele
europene

Obiectiv: Imbundtdtirea conditiilor de invdtare

Tinte:
Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati)
Cresterea ponderii fondurilor provenite din autofinantare

Context:

Crearea unui climat favorabil desfasurarii activitatilor didactice, modernizarea spatiilor, dezvoltarea bazei materiale este necesara
pentru a asigura realizarea competentelor profesionale ale elevilor.

Specializarile pentru care se pregatesc elevii scolii noastre implica adaptarea bazei materiale la ultimele cerinte moderne in
domeniul tehnologic. Evolutia rapida a tehnologiei determina o uzura morala accelerata a echipamentelor, care determina
scaderea nivelului de pregtire si diminuarea insertiei sociale. n acest sens se justificd necesitatea reinnoirii permanente a bazei
materiale existente.

36




LICEUL TEHNOLOGIC
MIERCUREA CIUC

RO 530193, Csikszereda,
Hunyadi Janos utca 31. szam,

Székel\l Hargita megye, Romania
Karo ly +40 266 310 627
S AR RETEBISKOLA info@szekelykaroly.ro
CSIKSZEREDA szekelykaroly.ro
Actiuni pentru Rezultate Ao Persoana/
atingerea asteptate Pata pana l-a care persoane Part-ene Progres | Sursadefinantare
. . o . vor fi finalizate . ri
obiectivului (masurabile) responsabile

Realizarea Instrumente si De trei oriintr-un | Responsabilii de

studiilor de rapoarte de an scolar cabinete / ateliere . S. J. Buget local

necesitate pentru | monitorizare Harghit

dezvoltarea a

resurselor

materiale

|dentificarea Reabilitari

surselor Sprijinul interni guvernamentale

(implicarea autoritatilor locale | 1oct.2025 Director

membrilor n Contabil sef Buget local

comisiei in retehnologizare

programul de didactica

fund-raising

derulat la nivelul

scolii)

Dezvoltarea Crearea de venituri | noiembrie l.S. J. Chirii

formelor de proprii 2025 Director Harghit Servicii la cantina

scolarizare cu taxa | semnificative in ainterni scolii

n sensul
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eficientizarii raport cu bugetul
acestora scolii

Agenti Sponsorizarea
Atragerea de Atragerea de noi Director econom activitatilor
resurse prin eleviside fonduri | 2025/2026 Director adjunct ici educative scolare si
proiecte colabor extrascolare
are

Derulare de Derularea unor Director Repreze POSDRU
proiecte in scopul | proiecte de 15iunie 2026 Director adjunct n-tantii Primaria
ameliorarii finantare nationale Maistrii instructori agentilo M Ciuc
infrastructurii si siinternationale r
dezvoltarii bazei econom
materiale ici
Activitati de Director agenti Programul de
reabilitare a bazei Director adjunct econom dotare a
materiale prin Dotare moderna, Z6ld Kalman ici locali laboratoarelor, a
utilizarea corespunzatoare 2025-2026 bibliotecii si a salii
propriilor resurse | noilor cerinte de sport
Asigurarea ONG-uri
echipamentului Echipa de proiect ISJ
digital pentru Harghit
elevii care nu au a
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calculator -
Heineken, ROSE

PRIORITATEAV : Asigurarea calitatii educatiei oferite prin scoala

Obiectiv: imbundtdtirea calitdtii invétdrii

Tinte:

Identificarea, diminuarea sau eliminarea punctelor slabe din scoala:

Motivarea elevilor n privinta participarii si pregatirii la examenul de bacalaureat
Motivarea elevilor in privinta continuarii studiilor in invatamantul superior
Diminuarea absenteismul si a abandonului scolar la elevii ciclului inferior de liceu
Cresterea numarului de absolventi care se incadreaza in profilul absolvit

Context: Obtinerea competentelor calificarilor din sfera domeniilor de activitate existente in scoala este un proces pe termen lung,
care necesita o buna planificare si o organizare eficienta. Primul pas in dezvoltarea calitatii educatiei il reprezinta autoevaluarea
(elevi, profesori, comisii metodice si scoala) in raport cu anumiti indicatori prestabiliti. Pentru realizarea imbunatatirii actului
didactic, intreg personalul didactic, dar si elevii trebuie sa foloseasca metode moderne de predare - invatare - evaluare.
Monitorizarea si evaluarea propriei performante trebuie sa conduca la identificarea domeniilor ce necesita imbunatatire si in final

la diminuarea sau chiar eliminarea punctelor slabe, asigurandu-se astfel cresterea calitatii actului educativ in perspectiva integrarii
europene.
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- Rezultate Ao Persoana
Actiuni pentru Data pana la care Partene .
. . i asteptate e 1 /persoane i Progres | Sursadefinantare
atingerea obiectivului S . vor fi finalizate . ri
(masurabile) responsabile
Elevii sunt
familiarizati cu
diferite
activitati
(forme) de
Elaborarea la nivelul evaluare ..
. Sefii de
tuturor catedrelor a formativa si catedrs
unor teste de evaluare | sumativa Pe durata anului : :
. . . Responsabil CEAC | Profeso Autofinantare
a cunostintelorsi a Inainte de scolar i ;
progresului realizat de | evaluarea R
: e Parintii
elevi finala .
. Elevii
Implicarea
elevilorin
evaluarea
propriilor
progrese
Evaluarea stilurilor de | Stabilirea : S
A . . L octombrie a e Diriginti :
Invatare ale elevilorsi | stilurilor de Dirigintii o Autofinantare

prelucrarea acestora

invatare ale

fiecarui an scolar
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elevilor claselor
claselor alX-a alX-a

Implementarea
metodelor active de
invatare: centrata pe
elev

Activitati de
predare-
invatare
adaptate
nevoilor
elevilor

Permanent

Cadre didactice

Evaluarea continua a
abilitatilor dobandite si
stabilirea unui plan de
imbunatatire

Rezultatele
testelor de
evaluare
Plan de
actiune

Permanent

Cadre didactice
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rezultat in Fonduri alocate din
urma evaluarii buget pentru
Metode si asigurarea calitatii
|dentificarea elevilor cu | actiuni Permanent Consilier
nevoi speciale adecvate psihopedagogic (autorizari,
fiecarui elev acreditari)
Centrede
N g : informare si .
Infiintarea unui centru documentzre Director
de informare si U acces Director adjunct
documentare . :
gratuit la Fonduri europene
Internet
Consultatii si meditatii imbunittirea
pentru eleviin vederea | . : . :
.. : situatilor Cadre didactice
cresterii ratei de Permanent S
promovabilitate la scolare ale Diriginti
elevilor
bacalaureat
Imbunatatirea
Organizarea de ore situatilor edago
reriediale scolare ale Oct -mai 17 cadre didactice | PSC%8
elevilorsia &

rezultatelor la
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examenul de
bacalaureat

Cel putin 2
lectii deschise/ Respon
Organizarea de lectii anual la nivelul sa-bilii
. e . Permanent . .
deschise urmate de fiecarei L .. Director comisiil
Con 15iunie a fiecarui . .
analiza in cadrul catedre Director adjunct or
. an scolar )
catedrelor Valorificarea ’ metodic
bunelor e
practici
Asistenta
Programe de psihologica, o
e Diriginti, cadre Cadre
recuperare adecvate activitati ’ ) ) )
. didactice didactic
nevoilor individuale ale | extrascolare, Permanent : . .
: o Psihologul scolii e, elevi
elevilor legatura cu ’
familia
Statistici ce
) ) . Cadre
Folosirea materialelor | reflecta . . .
: . Anual - decembrie . y didactic
de asigurare a calitatii | progresul Sefii de catedra .

activitatilor de
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predare-
invatare
. . o Cadre
Folosirea materialelor | Statistici de . . .
Anual - decembrie .. . didactic
de autoevaluare autoevaluare Sefii de catedra .
Director 5]
Autorizarea/acreditarea calificarilor Decembrie 2025 ) Harghit
/ Responsabil CEAC f

PRIORITATEA VI: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere individuala a elevilor precum si a celor privind cariera

Obiective:

Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere profesionala

Tinte:

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere profesionala

Accesul fiecarui elev la consiliere
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Context:

Consilierea si orientarea privind cariera sau succesul personal scolar este o problema majora in contextul integrarii absolventilor
pe piata muncii si a continuarii studiilor in invatamantul superior.
Dinamica sistemului de Tnvatamant si a pietei muncii impune o extindere a metodelor de informare si consiliere profesionale, atat

a elevilor cat si a parintilor.

O consiliere si orientare eficienta nu sunt posibile fara o investigare a nevoilor si a potentialului fiecarui elev. Ca urmare, profesorii
scolii noastre, s-au perfectionat si se perfectioneaza urmand cursuri de consiliere si orientare profesionala si vocationala. Astfel se
creeaza posibilitati moderne de investigare a optiunilor elevilor si orientarea acestora in concordanta cu evolutia societatii si a

propriilor nevoi.

- : Rezultate Data pana
Actiuni pentru atingerea . | Persoana/persoane | Partene :
N . asteptate la care vor fi . . Progres | Sursadefinantare
obiectivului o . .. responsabile ri
(masurabile) finalizate
Teste de Coordonator de
Stabilirea unui program | autocunoastere, proiecte si programe
permanent de consiliere | teste de aptitudini, | Permanent extrascolare CCD Autofinantare
si orientare profesionala | CV, scrisori de Profesorii diriginti
intentie Psiholog scolar
o Cresterea abilitatii
Dezvoltarea abilitatilor 3 : ¢ . :
. S de orientare si Director adjunct
profesorilor diriginti . . .
s consiliere a Permanent Consilierul scolii CJAP
pentru activitati de :
. : . profesorilor
orientare si consiliere o
diriginti
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. CJAP
Cel putin 95% Consiliu
Consilierea elevilordin | dintre elevii l
clasele a XlI-a profesional | claselor a Xl-a Cate doua Director adjunct elevilor
in vederea continuarii profesional vor activitati pe Diriginti Partene
formarii pentru nivelul 3 | continua formare semestru .
. e . ri
si 4 de calificare de nivel 3de
- econom
calificare . N
ICI Venituri
Cresterea CJAP extrabugetare
: . : .. | numarului de Director adjunct Consiliu
Editarea pliantului scolii - anual -
optiuni pentru Consilier scolar l
scoala elevilor
: Consiliu
o . Mentinerea
Desfasurarea unui ciclu . : l
. gradului de insertie .
de actiuni (ore de . elevilor
. : . al absolventilor Lunar
dirigentie, sondaje, : . : AJOFM
. oo Cresterea ratei de pentru Director adjunct
informari, vizite) pentru . . o e CJAP
: oo succesdupaunan | fiecareclasa Consilier scolar . :
orientarea scolara si . . . Universi
. L. - de la angajare / din anii -
profesionala si consiliere . R L tati
. : . admitereintr-o terminali .
privind cariera elevilor N — Comitet
: .. . forma superioara
din anii terminali A e a ul de
deinvatamant P
parintl
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PRIORITATEA VII: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi parteneriate

Obiectiv: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, cu scopul de a furniza servicii de calitatein
pregatirea profesionala a elevilor

Tinta: Dezvoltarea unei retele functionale de colaborare cu partenerii sociali, cu cuprinderea tuturor domeniilor de activitate

Context:

Reteaua parteneriala a Liceului Tehnologic ,,Székely Karoly” din Miercurea Ciuc cuprinde un spectru larg de parteneri. Activitatea
acestei structuri parteneriale s-a diversificat si a avut un rol important in cresterea calitatii formarii profesionale a elevilor scolii,
asigurarea insertiei socio-profesionale a absolventilor, urmarirea integrarii absolventilor la agentii economici angajatori,
sustinerea proiectelor de dezvoltare a scolii. Tinand cont de realizarile existente se impune o diversificare a actiunilor realizate in
parteneriat si o crestere a gradului de implicare a agentilor economici parteneri in activitatea de formare profesionala a elevilor
scolii.

Actiuni pentru Data pana Persoana
g n'p Rezultate asteptate pana / : Sursa de
atingerea o . la care vor fi persoane Parteneri :
. . (masurabile) .. . Progres finantare
obiectivului finalizate responsabile
Diversificarea Incheierea conventiilor
activitatilor de de practica cu 50 Partenerii
partfnenat pentru parteneri economicil. Anual, Maistrii instructori econon.1|§|
desfasurarea : ’ actuali si
o octombrie o
activitatii de viitori
practica comasata
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Diversificarea

80% dintre elevii de

activitatilor cu nivelul 3si4 de Conform
parten.er.u economici cahﬂcarg vor avea grgflculgl de Blénessy Csaba Agenp! . Programul Phare
puternici dotati cu acces la instruire instruire economici
tehnologii de varf. practica pe utilaje si practica
tehnologii de varf.
Diversificarea Participarea a cel putin
activitatilor de 75% dintre elevi la Conform
orientare scolarasi | activitati de consiliere : Psihologul scolar CJRAE ROSE
- programului
consiliere pentru
cariera profesionala
Colaborarea cu Parteneriate in vederea | permanent
institutii, organizatii | derularii caliative a in CE
neguvernamentale, | activitatilor online perioada director ISJ
sindicate, parinti, suspendarii CCD
Consiliul Elevilor cursurilor
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Antrenarea agentilor
economiciin
realizarea /
actualizarea CDL

Cel putin 10 parteneri
economici vor participa
activ larealizarea/
actualizarea CDL pentru
anul scolar 2025-2026

octombrie
2025

responsabili comisii
metodice tehnice

Comisia pentru
curriculum,

ISJ
Consiliul
Scolar AJOFM
Comitetul de
parinti
Agenti
economici

Agenti
economici
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Dotarea scolii

A. Cladirea centrala

e 14 salideclasa
e 10 laboratoare:
fizica
chimie
biologie - geografie
tehnica de calcul / 2
transporturi
electrotehnica
electronica
industrie textila
media
e 4 cabinete
limbi moderne /2
cabinet de consiliere si orientare scolara
e salafestiva
e biblioteca cu 26.194 volume
e muzeu de etnografie

B. Cantina scolara si 1 sala multifunctionala
C. Internat cu 75 de locuri
D. Sala de sport - 924 mp si 11 ateliere:

lacatuserie / 2

sudura si lucrari mecanice
prelucrari prin aschiere
diagnostizare auto
mecanic auto /2

electric

electrotehnica
mecatronica
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e confectii

E. Bunuri imobiliare

Nr. | Numar Denumire mijloc fix Data Identificare Valoare
crt. | inventar punerii in cadastrala inventar -
functiune LEI
1. | P1019 Liceul Tehnologic 31.12.1981 CF. 58702, 1.781.000,00
,Székely Karoly”, str. numar
lancu de Hunedoara, nr. cadastral 1180,
31, constructie cu regim constructie 883
denaltime P+3 mp
2. | P1019B | Internat scolar P+3 31.12.1981 | 671 mp 1.429.400,00
3. | P1019C | Cantina 31.12.1981 | 575 mp 2.000.800,00
4. | P1019D | Sala de sportsi ateliere 31.12.1981 | 1031,48 mp 1.748.000,00
P+1
5. | P1019T | Teren aferent 31.12.2000 | 16.048 mp 97.700,00
6. | K1088 Cabinet medical, atelier, |10.12.2010 | 166 mp 270.100,00
vestiar
Total 7.327.700,00
Planul de parteneriat al scolii
PARTENERIATE IN ACTIVITA]’ILE EDUCATIVE
Modalita | Obiectiv Contributia Activitati Termen Evaluare
te scolii periodica
intalniri | Realizare | Stabileste e Elaborarea Clasele Director,
cu a unor graficul chestionarelor | IX-XII si Consilier
parintii cercetari | desfasurarii privind Profesio- | educativ,
pentru acestor intalniri relatia scoala- | nala Diriginti,
familie Psihologul
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diagnosti e Aplicarea scolar
carea chestionarului
relatiei pentru
scoala/fa parinti
milie e Sprijin pentru
sporirea
constiintei de
sine.
e Cunoasterea
oportunitatilor
Alte Diversific | Asigura e Reuniunide Clasa Director,
formede | area locul si informare a 9-12 sisc. | Coordonator
colaborar | modalita | modalitatea parintilor cu privire la | profesio | cu programe
e tilorde |de documentele nala si proiecte
cu colabora | desfasurare curriculare, la educative,
parintii re a abilitatile propriilor Diriginti,
scoala/fa | intalnirilor copii, la Psihologul
milie. piata muncii scolar
Crestere e Activarea
a asociativa a
importan parintilor prin
tei intermediul
contactu e Comitetuluide
lui parinti
familie- pentru sprijinirea
scoala scoliiin
pentru activitatea de
reusita cuprindere la
elevilor. cursuri a tuturor

elevilor, de
imbunatatire a
frecventei
acestora
e Corespondenta
cu parintii,
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vizite la domiciliul
elevilor.

Reuniuni
comune cu

elevii si parintii

Partener Activitati Responsabili | Contributia Termen Rezultate
Organizatie scolii scontate
Consiliul Sprijinirea si | Parintii Informare Permanent | Elevii sunt
reprezentativ | informarea Sprijinirea indrumati de
al elevilor parintilor parinti, care
parintilor pentru copiilor sunt corect
luarea CU nevoi informati
deciziilor speciale privind piata
realiste muncii
Centrul Convorbiri | Psihologii |dentificarea | Permanent | Crearea
Judetean Individuale Si retelei
de Asistenta | Legatura utilizarea de legaturi si
Psihopedagog | Legatura serviciilor sincronizarea
ica scoala-piata oferite ei
Harghita muncii pentru a
ISJ Harghita asigura
sprijinul
corespunzat
or
Politia si Protectie Reprezentanti | Planificare Sprijin
Jandarmeria Permanent | pentru
sau la dezvoltarea
cerere elevilor
Servicii de Identificarea | Consilieri Planificare La cerere Sprijin
Asistenta elevilor cu pentru
Sociala nevoi dezvoltarea
suplimentar elevilor
e
de sprijin
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Directia de Prelegeri Reprezentanti | Coordonare - | Periodic Elevii sunt
Sanatate Chestionare planificare indrumati si
Publica *Sprijin sustinuti
pentru pentru
sanatatea mentinerea
tinerei sanatatii
generatii
Agentia Sondajede | Reprezentanti | Coordonare- | Claselea Elevii
Judeteana de | opinie planificare Xll-a claselor
Ocuparea Campanii de liceu terminale
Fortei de promovare a primesc
Munca serviciilor informatii
privind
piata muncii,
privind
masurile
de formare si
reintegrare
profesionala
Comunitatea | Ofera Reprezentanti | Coordonare- | La Sprijinirea
locala oportunitati planificare cerere elevilor
de in planul de
experienta cariera
de
munca
*Ofera spatii
de
desfasurare
a
activitatilor
Unitati de Informariin | Reprezentanti e Planifi |Clasele Elevii sunt
invatamant scoli care aVlll-a informati de
gimnaziale e Organi oferta
i zare educational
popularizare Coord
a onare
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ofertei
educational
e

PARTENERIATE S| COLABORARI
Parteneriate externe

Scoala desfasoara proiecte in cadrul unor programe cu finantare externa cu
beneficii reale pentru scoala, elevi si profesori, un parteneriat din programul
ERASMUS+ privind formarea de competente profesionale la Standarde
Europene

Reteaua de parteneri educationali si sociali

e Asociatia de Parinti Székely Karoly

e Primaria Municipiului Miercurea Ciuc

e Consiliul Local al Municipiului Miercurea Ciuc

e CLDPS Harghita

e |SJ Harghita

e CJAP Harghita

e CCD Harghita

e Directia pentru Protectia Drepturilor Copilului Harghita
e Societatea de Cruce Rosie Harghita

e Cabinetul medical scolar

e Biblioteca Judeteana Harghita

e Teatrul “Csiki Jatékszin”

e Parohia: romano-catolica, reformata si ortodoxa

e ANPCDEFP

e Biroul de siguranta, Politia de proximitate, Jandarmeria
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1. Colaboratori

Universitatea “Sapientia” Miercurea Ciuc
Universitatea Transilvania Brasov

2. Parteneriat cu agentii economici

Nr. Denumirea agentului Reprezentantul |Adresa
crt. | economic agentului
1 SC. AUTOSPORT KFT. Bird Laszlo Csikszereda, Hargita utca 77
szam
2 SC. ECO-CAR SEVICE KFT. Balogh Istvan Csikszereda, Hargita utca 108
Molnar Attila szam
3 SC.CSIBESZ SERVICE KFT Kolumban Zsolt | Csikszereda, Hargita utca 77
szam
4 SC. HINODE SERVICE KFT. Szantusz Attila Csikszereda, Hargita utca 120
szam
5 SC. MAGYARI ENGINEERING | Szakacs Istvan Csikszereda, Hargita utca 122
KFT. szam
6 SC. BESTCOM-POINT Pall Alpar Vilmos | Csikszereda, Hargita utca 106
SERVICE KFT. szam
7 SC. AUTO SALV SERVICE KFT. | Beke Botond Csikszereda, Hargita utca 77
Gabor szam
8 SC. AUTOELECTRIC- IMPEX | Bege Zoltan Csikszereda, Hargita utca.62
KFT. szam
9 SC. CSEDO AUTOSERVICE Gall Zsolt Csikszereda, Hargita utca.78
KFT. szam
10 SC. GRAND SYSTEM KFT. Nagy Lorand Csikszereda, Taploca, Rét
utca 83 szam
11 SC. MICRO-TRANS SERVICE | Kozma Béla Csikszereda, Brassoi utcal2l
KFT. szam
12 SC. MIDA KFT. Craciun Daniel Csikszereda, Brassoi utca 65
szam
13 SC. AUTOWORKSHOP Salld Istvan Csikszereda, Zs6gdd 8 szam

SERVICE KFT.
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14 SC. EROSS SERVICE KFT. Erdss Istvan Csikszereda, Olt utca 10 szam
15 SC. VAL-CIUC SERVICE KFT. | lanovici Valentin | Csikszereda, Fest6 Nagy Imre
utca 2 szam
16 SC. HARGITA SERVICE KFT. | Kész Zoltan Csikszereda, Hargita utca
113 szam
17 SC. AUTOGLAS SERVICE KFT. | Péter Attila Csikszereda, Somlyo utca
11/A szam
18 SC. GOLD COMPANY SERVICE | Dénes Domokos | Csikszereda, Brassoi utca 9/A.
KFT. szam
19 SC. CSIKAUTO LAND Szabd Attila Csikszereda, Brassoi utca 90
SERVICE KFT. szam
20 SC. SIGMA-GUM SERVICE Sz6c¢s Botond Csikszereda, Hargita utca.
KFT. 115-117 szam
21 SC. LASZLO-COM KFT. Laszld Péter Csikszereda, Tet6 utca 5
szam
22 BL. AUTOPLASTIC Becze Lajos Csikszereda, Szék utca 103
szam
23 l.I. BODO STEFAN Bodd Istvan Csikszereda, Szék utca 2
szam
24 SC. MICRO-ATLAS KFT. Daday Hunor Csikszereda, Vorosmarty M.
u. 37 szam
25 SC. NEXTRA KFT. Pall Tibor Csikszereda, Kossuth Lajos
utca.36 szam
26 SC. COMPUTER TRADE KFT. | L&rincz Zoltan Csikszereda, Decemberi
For.utca 3/A szam
27 SC. NETCOMP KFT. Szakacs Edit Csikszereda, Temesvari
sugarit 22 szam
28 SC. ELECTROMATIC Garbea Stefan Csikszereda, Hargita utca 77
SYSTEMS KFT. szam
29 SC. IRUC SERVICE KFT. Demeter Istvan | Csikszereda, Kossuth L. utca
32-34 szam
30 SC. SKY-SOFT KFT. Felszegi Lérdnd | Csikszereda, Marton Aron
utca 51 szam
31 SC. HARPLAST KFT. Molnar Istvan Csikszereda, Hargita utca 69

szam
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32 SC. HARMOPAN KFT. Erdés Kedves Csikszereda, Hargita utca 46
Sandor szam
33 SC. INSTEL KFT. Fazakas S. Csikszereda, Szabadsag tér
Sandor 10/C/3
34 SC. GERCON ELECTRO KFT. | Lérinczi Zoltan Csikszereda, Marton Aron
utca 45 szam
35 SC. ELECTRIC INSTEL KFT. Lakatos Laszlé | Csikszereda, Fratiei 9 szam
36 SC. HAIR AND ELECTRONIC | Benké Imre Csikszereda, Brassoi utca 9/A.
S. KFT. Szam
37 SC. ELECTRICA SERV. SA. Antal Imre Csikszereda, Kossuth L. utca
1szam
38 SC. VARTONI KFT Varga Attila Csikszentkiraly 183 szam
39 SC. MOLPOP SERVIS KFT. Pop Mihai Csikszereda, Nagy I. festo
utca 12 szam
40 PRIMARIA CSIKSZEREDA Raduly Robert Csikszereda, Vartér 12 szam
Kalman
41 SC. DATALUX Tamas Istvan Csikszentlélek, 59/C szam
ELECTROSERVICE KFT
42 SC. HARSIAL KFT. Benedek Dezs6 | Csikszereda, Hargita utca.
113 szam
43 SC. METAGALAX KFT. Kelemen Attila Csikszereda, Tudor V. utca.
59 szam
44 SC. DAMSCOM KFT. Laczkd B. Sandor | Csikszereda, Hargita utca.
113 szam
45 SC. SAN KFT. Erdély Sandor Csikszereda, Hunyadi J. utca.
19 szam
46 HARGITA MEGYE TANACSA Bodo Emdéke, Csikszereda, Szabadsag tér
Sz6cs Mihaly 1. 10/C/3
47 SC IRUC SERVICE SRL Demeter Istvan | M-Ciuc Str. Kossuth L.
nr.32-34
48 SC HAROLT SA Ferenc Rita Csikszereda, Pet6fi Sandor
utca, 53 szam
49 SC ENGMATEC SRL Biré Zsombor M-Ciuc Str. Toplita nr. 115
50 SC STEELWELD TECHNIC SRL | Orban Ferenc M Ciuc, str. Alea Pictor N.

Istvan, nr.2/A/5
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SC PRECIZIA SRL Gergely Matyas | M-Ciuc Str. Apor Péter nr.1

Prognoza privind performantele scolare

1. Performantele scolare

a). Prognoza privind rezultatele la invatatura

Avand in vedere rezultatele elevilor la sfarsitul anului scolar si de ciclu de
invatamant consemnate in perioada 2020-2025, precum si rezultatele la
bacalaureat ne propunem:

e Planul de scolarizare sa contina maximum 5 clase incepatoare - clasa a
IX-a
e Numarul elevilor la clasele incepatoare - 125
e Scaderea numarului de eleviin perioada unui ciclu - 15 %
e Rezultatele laTnvatatura: medii generale situate Tntre 5-6,99 in
proportie de 14%
medii generale situate intre 7-8,99 in proportie de 75%
medii generale situate intre 9-10 Tn proportie de 11%
e Rezultatele la examenul de bacalaureat: promovabilitate de 15% -
invatamant de zi

b). Prognoza privind traiectul scolar si profesional al viitorilor
absolventi

(Co) N~ e0] (@) o — N o™ < LN (Co) 0 [e))} (@) — N o™ < LN
% Sl 8| 8| 8| 8|3|a|lala|s|a|las|a|als/3|38]|8]8

N N (@] N (@] N (@] (@l (@] (@] (@] (@] (@] (@] (@] (@] (@] (@] (@]
Procen |42 |37 |41 (34 |35 |17 (18 |22 |7 26 (13 (14 |5 15133 |15 |11 |10 |14
tul

absol
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ventilo
rde
liceu
carefsi
contin
ua
studiil
e
Procen |72 |81 |83 |91 |19 |17 |39 |58 |20 |20 |64 |69 |68 |72 |70 |67 |75 |69 |52
tul
absolv
entilor
de
scoala
profesi
onala
care se
incadr
eazain
munca
Urmarind evolutia absolventilor incepand cu anul 2013, precum si evolutia
fortei de munca in judetul Harghita in perspectiva anului 2025 ne propunem:
e Promovabilitatea la examenul de bacalaureat a claselor de liceu, invatamant
de zi-33%
) Continuarea studiilor la forme de invatamant superior - 15%
o Incadrarea in munca a absolventilor de liceu - 65%
o Incadrarea in munca a absolventilor scolii profesionale - 70%
o Reconversie profesionala - 20%

c). Strategia de urmarire a evolutiei performantelor scolare si
profesionale a absolventilor

Procedura:
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» Stabilirea obiectivelor chestionarului privind optiunile elevilor privind
continuarea studiilor sau incadrarea in munca a absolventilor de liceu si
an de completare

» Crearea unei baze de date privind optiunile elevilor absolventi

> Analiza rezultatelor chestionarii de catre membrii subcomisiei CEAC

pentru

elaborarea, aplicarea si interpretarea chestionarelor sau de catre

persoane

desemnate de CEAC
> Crearea unei baze de date privind continuarea studiilor incadrarea in
munca a absolventilor de liceu si an de completare:

Informatiile se obtin de la absolventi, de la parinti prin grija
fostilor diriginti

Rezultatele investigatiilor sunt centralizate de catre un
membru CEAC, desemnat pentru aceasta activitate

In fiecare an scolar, in luna octombrie, in cadrul Consiliului
profesoral se prezinta aceste rezultate

Rezultatele investigatiilor sunt comparate cu optiunile
elevilor centralizate anterior

Se formuleaza concluzii si sugestii

Baza de date privind insertia absolventilor se corecteaza
permanent

2. Performantele extrascolare

Principala orientare in cadrul activitatilor extrascolare se refera la concursurile
pe discipline tehnice si pe meserii.

Ne propunem ca in fiecare an scolar elevii scolii sa participe la faza judeteana
a acestor concursuri la toate calificarile profesionale care exista in planul de
scolarizare si la care se organizeaza aceasta faza.

a). Prognoza privind rezultatele la activitatile extracurriculare prezente in

oferta scolii
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Elaborarea CDL se realizeaza in colaborare cu agentii economici cu care scoala
aincheiat conventie de colaborare. Principalele competente care se urmaresc
a fi dezvoltate la elevi se refera la

e Rezolvarea de probleme

e Organizarea locului de munca

Curriculumul in dezvoltare locala se elaboreaza pentru domeniile
e Electronica si automatizari
e Electric
e Mecanica

Rezultatele obtinute Tn cadrul acestor activitati se regasesc in rezultatele
elevilor la examenele de certificare profesionala nivel 3 si 4
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Partea a 4-a - Consultare,
monitorizare, evaluare

1. MONITORIZAREA, EVALUAREA $I ACTUALIZARE PAS

Liceul Tehnologic ,Székely Karoly” din Miercurea Ciuc a elaborat PAS in
concordanta cu realitatile locale avand ca tinta atingerea obiectivelor
formulate la capitolele planului.

in elaborarea PAS existd uneori constrangeri deoarece nu existd o
informare exacta a problemelor din retelele externe si interne iar in realitate in
invatamantul romanesc formarea profesionala nu este in totalitate bazata pe
cerere.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoala si
colaborarea cu partenerii economici si intocmeste raportul de autoevaluare
stabilind periodic punctele tari si punctele slabe ale scolii si pe baza acestora
planul managerial anual care cuprinde activitati cu tinte si responsabilitati
precise.

Planul de imbunatatire a activitatii scolii este amendat cu propunerile
evaluatorilor externi (ISJ, ARACIP) precum si cu propunerile partenerilor
economici.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuare studii,
someri etc) ofera feed-back pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe
calificari pentru actualizare PAS.

Pentru mediul extern

Chestionare, interviuri, intalniri atelier si discutii: elevi, parinti, AJOFM,
Camera de Comert si Industrie, CJAP, parteneri economici, parteneri sociali i
educationali, cadre didactice ale scolii, directori si diriginti clasa a Vlll-a din
scolile generale.

Materiale de informare folosite: Planul National de Actiune pentru
Ocuparea Fortei de Munca, PRAI - CENTRU, PLAI judetul Harghita, pagina de
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Internet a Statisticilor Nationale, structura planurilor de scolarizare pentru IPT
din judet.

Pentru mediul intern

Statistici anuale ale scolii, statistici examen bacalaureat, fise de formare
continua cadre didactice, fise de evaluare, teste de evaluare initiala,
chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si stilurilor de invatare,
fise de observatie asupra elevilor cu dificultati de Tnvatare si fise de progres ale
elevilor, mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor si ale elevilor,
rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice, rapoarte de monitorizare
prezentate in Consiliul de Administratie, chestionare elevi - parinti - cadre
didactice, fise de asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor
metodice, programul Consiliului de Administratie si al directorilor de
monitorizare a activitatii din scoala, sondaje parinti-elevi, programul de
formare continua si dezvoltare profesionala a personalului scolii, rezultate la
olimpiade si concursuri scolare, procese verbale de inspectii ale ISJ, executia
bugetara.

2.MONITORIZARE $I EVALUARE LA NIVELUL ARIILOR
CURRICULARE
Actiuni Persoane Termen Inregistrarea rezultatelor
monitorizate implicate
Actiunile Comisia pentru 2 saptamani | Procese verbale, feed-back
pentru curriculum dupa din partea elevilorsi
Prioritatea Echipa de desfasurarea | partenerilor, raport de
orientare si actiunii autoevaluare, inregistrari
consiliere privind aprecierile primite
Actiunile Cadredidactice | 2sdptamani | Procese verbale, feed-back

pentru din toate ariile dupa din partea elevilorsi

Prioritatea ll curriculare desfasurarea | partenerilor, raport de
Responsabil cu actiunii autoevaluare, inregistrari
formarea privind aprecierile primite
continua
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Actiunile Comisia pentru 2 saptamani | Procese verbale, feed-back
pentru curriculum dupa din partea elevilorsi
Prioritatea Il Consiliul de desfasurarea | partenerilor, raport de

administratie actiunii autoevaluare, inregistrari

privind aprecierile primite

Actiunile Consiliul de 2 saptamani | Procese verbale, raport de
pentru administratie dupa autoevaluare

Prioritatea IV

desfasurarea
actiunii

Actiunile
pentru
Prioritatea V

Comisia de
Asigurare a
Calitatii, toate
cadrele didactice,
personal didactic
auxiliar

2 saptamani
dupa
desfasurarea
actiunii

Procese verbale, feed-back
din partea elevilor si
partenerilor, raport de
autoevaluare, date si analize
ale performantei, inregistrari
privind aprecierile primite

Actiunile Diriginti, Consiliul | 2 saptamani | Procese verbale, feed-back
pentru elevilor, psiholog | dupa din partea elevilorsi
Prioritatea VI scolar desfasurarea | partenerilor, raport de
actiunii autoevaluare, inregistrari
privind aprecierile primite
Actiunile Consiliul de 2 saptamani | Procese verbale, feed-back
pentru administratie dupa din partea partenerilor, raport
Prioritatea VII desfasurarea | de autoevaluare,inregistrari
actiunii privind chestionarele emise

1. MONITORIZAREA REALIZATA DE CATRE MANAGEMENT

Actiuni Persoana Persoane Termen Inregistrarea
monitorizate | care implicate rezultatelor
monitorize
aza/
evalueaza
Actiunile Consiliul Anual, luna 12 | Procese verbale ale
pentru pentru Consiliului de
Prioritateal, Il curriculum administratie, ale
Consiliului
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Consiliul de profesoral,
administratie documente privind
inspectori strategia de
IPT, CDL marketing
Contabil sef
Actiunile Inspectori 2025-2026 Procese verbale ale
pentru IPT, Consiliului de
Prioritatea VIl CDL administratie, feed-
parteneri back din partea
economici, elevilorsi
responsabil partenerilor
Actiunile Consiliul de Anual, luna Procese verbale ale
pentru administratie | octombrie, intalnirilor echipelor
Prioritatea Ill, Inspector IPT, | februarie, de program, feed-
\Y iunie back din partea

elevilorsi
partenerilor,
inregistrari privind
insertia socio-
profesionala a
absolventilor

Actiunile
pentru
Prioritatea

Inspectori
scolari,
presedinte
Comitetul de
Parinti
Consiliul de
administratie,
Consiliul
profesoral

Anual, luna 07
panain 2026

Procese verbale ale
comitetului pentru
asigurarea calitatii,
ale Consiliului de
administratie,
Consiliului
profesoral, procese
verbale de inspectie
ale I1SJ si MEC, fise de
formare continua a
cadrelor didactice,
fise de asistenta ale
directorilor
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Actiunile Inspectori Procese verbale ale
pentru scolari, Anual, luna 07 | comitetului pentru
Prioritatea V Comitetului panain 2026 | asigurarea calitatii,
de Parinti, ale Consiliului de
Consiliul de administratie,
administratie, Consiliului
Consiliul profesoral, procese
profesoral verbale de inspectie
ale 1SJ si MEC, fise de
asistenta ale
directorilor
Actiunile Comisia Inregistrari privind
pentru dirigintilor, 2025-2026 insertia
Prioritatea VI Consiliul absolventilor,
profesoral frecventa elevilor,
Comitetul de abandonul scolar,
parinti, rata de retentie, rata

de succes, procese
verbale ale
activitatilor de
consiliere, ale
consiliului de
administratie

2. Lista de verificare pentru furnizarea de feedback - SMART

Componenta

Realizat

Da | Nu

1 | Planul a fost finalizat si predat la termen

2 | Planul este complet

3 | Planul are un aspect profesional:

e Unsingur document cu coperta /pagina cu titlu ,Planul de
Actiune al Scolii pentru 2018-2019

e Contine o pagina de cuprins

e Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire
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Aranjarea in pagina este clara si permite citirea usoara a
documentului

Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si persoanelor care nu
lucreaza in domeniul invatamantului

Planul adopta o perspectiva pe termen mai lung pana in 2030 precum
siinclude un plan operational pentru un an

Misiunea scolii este formulata clar

Analiza nevoilor se refera la situatia panain anul 2018 dar si in
perspectiva 2025

Concluziile formulate sunt pe baza datelor de previziune la care
se face referire in PRAI, PLAI

Obiectivele si tintele prevazute sunt pe termen scurt 2023-2024
dar si termen lung 2025

Planul contine o analiza solida a nevoilor din perspectiva externa care
include:

Cerintele pietei muncii (existenta potentialilor angajatori/firme)
din bazinul demografic din care scoala recruteaza elevi

Nevoile si asteptarile angajatorilor

Optiunile/aspiratiile versus posibilitatile/nevoile elevilor

Nivelul de cunoastere si implicare al parintilor in alegerea
carierei

Informatii relevante privind dezvoltarea in perspectiva a IPT in
special nevoile de competente pentru domeniile /sectoarele in
care scoala ofera formare profesionala

Planul contine o autoevaluare a mediului intern si a punctelor tari si
slabe ale ofertei actuale pentru fiecare dintre titlurile specificate in
cadrul ghidului de elaborare a PAS:

Predarea siinvatarea

Materiale si resurse didactice

Rezultatele elevilor

Servicii de indrumare si consiliere pentru elevi
Calificari si curriculum

Resurse fizice si umane

Parteneriat si colaborari

Exista un rezumat al punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si
amenintarilor care vizeaza in principal urmatoarele aspecte:
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Concluziile principale

Ajuta la identificarea elementelor care necesita dezvoltare si a
prioritatilor

Face legaturiintre dovezile colectate in cadrul analizei interne si
cele colectate in cadrul analizei externe

9 | Exista unset derecomandari
e de solutionare a punctelor slabe utilizandu-se oportunitati
e de evitare a amenintarilor utilizandu-se punctele tari

10 | Planul identifica un set de prioritati care:

e se bazeaza pe analiza nevoilor

e sunt corelate cu prioritatile din PRAI si PLAI

e sunt adaptate profilului scolii si misiunii acesteia

e suntcorelate cu programul de reforma aIPT

e seconcentreaza pe interventiile cheie din planul local, au avizul
in urma consultarii a finantatorului local (se organizeaza un
proces de consultare a reprezentantilor autoritatilor locale
altele decat cele care fac parte din CA, CAal ISJ sau CLDPS

11 | Planul contine un set clar de obiective si tinte care sunt corelate cu
prioritatile?
Acestea:

e Contribuie la o planificare locala coerenta care sa asigure
existenta unei oferte de formare coordonate intr-o anumita
zona geografica

e Imbunatatesc si modernizeaza predarea si invatarea prin
adoptarea unor metode centrate pe elev si care raspund
nevoilor elevilor cu nevoi speciale

e Raspund nevoii de a oferi formare profesionala continua pentru
adulti si tineri

12 | Exista obiective si tinte SMART?

Se refera la un anumit aspect specific de dezvoltare, darin
perspectiva anului 2020 (aceste obiective nu trebuie sa fie
obiective pentru un singur an)

Contin o tinta masurabila (in mod ideal o tinta care poate fi
masurata in mod simplu)

Mijlocul prin care va fi masurata este unul clar/.verificabil?
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e Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp prevazuta
si cu resursele disponibile estimate, fiind Tn acelasi timp
suficient de ambitioase si solicitante pentru scoli astfel incat sa
incurajeze actiunile de imbunatatire?

e Obiectivele sunt relevante pentru misiunea si profilul viitor al
scolii (tinand cont si de celelalte scoli din zona)

e Tintele de atins specifica perioada de timp 2025

13

Fiecare obiectiv este insotit de un set de actiuni adecvate?
e Care sunt stabilite pentru urmatorul an scolar 2023-2024?
e Careseincadreaza in aria de activitate si responsabilitate a
scolii, avand in vedere misiunea si profilul acesteia (adica
specifica activitatile pe care le poate desfasura scoala)?

14

Actiunile au o legatura directa cu atingerea obiectivelor specificate?

15

Sunt bazate aceste actiuni pe principiul colaborarii si al
parteneriatului:

e Intre membrii personalului din cadrul scolii

e Cu alte scoli din aria geografica

e Cu alte scoli care ofera calificari in acelasi domeniu sau in

domenii similare

e Cu serviciile psihopedagogice

e Cuagentiile de ocupare a fortei de munca

e Cu angajatorii si asociatiile patronale

16

Actiunile demonstreaza hotadrarea de a spori si imbunatati retelele de
scoli si lucrulin parteneriat?
e Afostinclus planul de parteneriat al scolii, cu date si
marturii/imagini?
e Exista o harta a parteneriatului reala, functionala, viabila ?

Imagi
ni
Martu
rii

17

Actiuni:

e Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar in acelasi timp
ambitioase?

e Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate?

o Au fostidentificati partenerii?

o Afost stabilit pentru fiecare actiune care va fi conducatorul/
persoana responsabila pentru actiunea respectiva precum si
perioada de timp in care actiunea va fi realizata?

70




LICEUL TEHNOLOGIC
MIERCUREA CIUC

Székely
Karoly

SZAKKOZEPISKOLA
CSIKSZEREDA

e S-aanalizat care suntimplicatiile din punct de vedere al
resurselor?

18 | Exista dovezi care demonstreaza faptul ca elaborarea PAS s-a realizat | x
printr-un proces de colaborare si consultare (acest aspect ar trebui sa
fie cuprins in partea a 4-a a planului). Exista dovezi ca in elaborarea
planului au fost consultati:

e Angajatori, angajati, patroni ai IMM si asociatii patronale?

e Agentii pentru ocuparea fortei de munca

e Parinti

e Elevi

e Personalul scolii

e Consiliul de administratie al scolii

19 | Planul contine mecanisme adecvate pentru efectuarea monitorizarii X
implementarii PAS si analizei de catre?
e Persoanele responsabile
e Manageri si alte persoane implicate
e Director
e Consiliul de administratie al scolii

20 e Au fost identificate nevoile de dezvoltare profesionala a X
membrilor personalului care au impact direct asupra grupului
tinta?

e Programarea tematicilor de formare in perspectiva urmatoare

e Nevoile de formare cu precizarea impactului asupra grupului
tinta

e Analiza formarii profesionale si impactul asupra rezultatelor
unitatii scolare

21 | Planul de scolarizare se coreleaza in mod logic cu PAS: X
e Sprijina prioritatile, obiectivele, fintele si obiectivele?
Tine cont de oferta altor scoli din zona?

Tine cont numarul viitor al tinerilor din zona?

Tine cont de cererea/evolutia viitoare de calificari?
Respecta recomandarile din PRAI, PLAI?

Comentarii:
e Imaginile si marturiile referitoare la procesul de planificare sunt cuprinse in:
anuare, situl scolii, pliante informative
e Exista Conventie de colaborare cu Asociatia antreprenorilor din zona CIUC
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e Anual sunt contactate cele 25 de scoli generale din care provin elevii scolii

3. Colectivul de redactare al Planul de Actiune al Scolii

Anul scolar 2025-2026

Numele si Functia Domeniul de
prenumele redactare
1 | SebestyénKinga Director Prioritati nationale

Obiective si  prioritati
regionale si locale
Prioritati si  obiective
locale ale  judetului
Harghita

Misiunea scolii - scurt
istoric

Profilul actual al scolii
Prioritatile scolii

Dotarea scolii

Analiza mediului intern
Analiza mediului extern
Planul de scolarizare

2 Portik Timea Director adjunct Analiza SWOT a mediului
intern si extern

3 Responsabil proiecte | Prioritatile educative si

educative activitati extrascolare si

extracurriculare

4 Kiss Istvan informatician Planul de parteneriat al
scolii
Chestionarul aplicat
agentilor economici

5 Mihok Klementina Contabil sef Prioritati financiare
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Anexe

Centralizator cu numarul absolventilor pe profiluri

CALIFICAREA
PROFESIONALA

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Prelucrari cu
tehnici de
precizie

o
N

Tehnician

mecanic pentru 25 25

intretinere si
reparatii

Tehnician
electrotehnist
/electromecanic

10 |13 2413212011913 | 19

Tehnicianin | 33| 27 |31|26|32|17|25|25 19 |23|43(24| |31|10|8 | 4 |10 8|7 19
transporturi

Tehnician 20(15(21
Opeﬁnortehnké 22 |1 25122(120(23121|21(19|18|22 |23 |25 2912914 (21|16|14 | 19 (24|14

de calcul
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Confectioner
Tmbracaminte/
designer | g 1340 |19 11| |16] 7 |10 11
vestimentar/teh
nicianin
industria textila

Tehnician 19118 | 17 5 15| 9
mecatronist

Tehnician 23
telecomunicatii

Tehnician

operator 28 15 11

procesare
text/imagine

Tehnician 13
poligraf

Tehnician 10
prelucrari la cald

Tehnician 23(20
electrician 2712024 20 21 (27|23

electronist auto
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SCOALA PROFESIONALA

CALIFICARE PR Rt - o e =g B == = B e U AC Bl et e e B ) 2 T S B BN T IR D e
o O Ol OO OO Ol OO O O O|lO|l OO O]l OC|]O O| O | O]l O | O| Of ©O
PROFESIONALA NN N[N N N[N N[N N N[N N[N N NN N[N N NN NN
Mecanicin
industria
- 6 13]21 28
constructiilor de
masini
Strungar 14|10 |11 16 18 13 5
Sudor 1219 8 18 9 10 13
Mecanic auto 27126(22 (25|28 28 2813923 2312112624 |22 |28 23 (26|24 |22
Tinichigi i 14171
e 'i'l:’t\é‘)ps'tor 15(16|25 (44 |15|18|14|14| |28 21115(22| |15]|18 |24 6
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Electrician 13 17
intretinere si
reparatii centrale 17 25 15 12
statii si retele
electrice
Electromecanic 8

reparatii obiecte
de uz casnic si
utilaj comercial
Electromecanic
reparatii
echipamente
industriale
Confectioner
produse textile
Tricoter 1113 |6 |10

15 1914 11 (10 12

1019

28 (19| 7 |12 15(14|37|18 | 13 |12 13

Tricoter-
confectioner
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