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|. DIAGNOZA

Argument

Planul de dezvoltare institutionala al Liceului Tehnologic ,,Székely Karoly” Miercurea Ciuc
reprezinta strategia educationala a scolii pe o perioada de 5 ani si se bazeaza pe strategia
educationala la nivel national, local, avand Tn vedere evolutia economica a regiunii, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Conditiile care influenteaza eficienta activitatii educationale sunt:

e Scaderea natalitatii, care are drept urmare scaderea numarului de elevi
e Competitia tot mai accentuata dintre institutiile de invatamant

e Reformele educationale

e Nevoile comunitatii si managementul institutiei

Planul de dezvoltare institutionala porneste de la analizarea situatiei curente (analiza PEST si
analiza SWOT), cu accent pe urmatoarele prioritati:

e Includerea in procesului educational a schimbarilor tehnologiei comunicarii si celor
informationale

e Adaptarea la cerintele Uniunii Europene privind standardele de calitate ale formarii
profesionale, implementarea tehnologiei IT, interculturalitatea, dezvoltarii
competentelor de comunicare n limbi straine si a celor IT

e Perfectionarea continua a personalului didactic prin diferite modalitati de formare si
perfectionare

e Asigurarea unor programe de formare profesionala elevilor care corespund cerintelor
pietei de munca la nivel european, adaptate la inovatiile tehnologice cele mai moderne

e Asigurarea resurselor materiale de calitate pentru buna desfasurare a procesului
educational

e Cresterea responsabilitatii elevilor fata de procesul educational

e Egalitatea de sansein educatie;
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Imbunatatirea performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor
copiilor si tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant si incluziv;
Invatdmant ancorat in realitatile pietei muncii, care, pe langd competentele
profesionale, pune accent pe spiritul antreprenorial si competentele socio-emotionale;

e Valorificarea potentialului fiecarui copil;
e Obtinerea de performante ridicate;
e Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

Planul de dezvoltare institutionala urmareste consolidarea rezultatelor bune obtinute in anii

precedenti si imbunatatirea rezultatelor mai slabe. Obiectivele si planul de actiune au fost
stabilite Tn acest sens, respectarea acestora, precum si a standardelor de calitate si a

termenelor fiind responsabilitatea intregului personal al institutiei.

Context

Datele de identificare ale institutiei:

Denumirea: Liceul Tehnologic ,,Székely Karoly” Miercurea Ciuc
Adresa: str. lancu de Hunedoara nr. 31, Miercurea Ciuc, 530193
Judet: Harghita

Telefon: +40741126458

www.szekelykaroly.ro

email: info@szekelykaroly.ro
OID: E10065059
Forme de invatamant: liceal - zi si seral, profesional, postliceal si A Doua Sansa

Context legislativ:

Prezentul plan de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:
e Legeainvatamantului Preuniversitar nr.198/2023;

e O.M.E.N.nr.5726/06.08.2024 privind Regulamentul-cadru de Organizare si Functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 87/10.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;


http://www.szekelykaroly.ro/
mailto:info@szekelykaroly.ro

EHEEUL TEMNBLOGIE RO 530193, Csikszereda,
s ] Hunyadi Janos utca 31. szam,

SZékelv Hargita megye, Romania
Ka roly +40 741126 458
SZARKOZEPSKOLA info@szekelykaroly.ro
CSIKSZEREDA szekelykaroly.ro

e 0.M.E.5707/01.08.2024 privind Statutul elevilor;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030;

e Rapoartele I.S.J. Harghita, privind starea invatamantului in judetul Harghita in anii
scolari anteriori.

e Metodologia formarii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si
de control prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Raportul privind starea si calitatea Tnvatamantului din Liceul Tehnologic ,,Székely
Karoly” Miercurea Ciuc;

e Documente manageriale si de politica educationala ale I.S.J. Harghita, Ministerul
Educatiei si Cercetdrii si Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul
Preuniversitar;

Scurt istoric

Scoala infiintata in Miercurea Ciuc Tn anul 1982 si-a pastrat pana in prezent principala menire:
asigurarea pregatirii profesionale a elevilor din municipiu si Tmprejurimi. Aceasta pregatire a
inclus la Tnceput profilul mecanic - constructii de masini - asigurand muncitori calificati (forta
de munca) pentru Intreprinderea de Tractoare, Miercurea Ciuc. Incepand din anul 1987 se
initiaza Tn scoala si profilul electrotehnic, Tn primul rand prin meseriile de electrician montator
intretinere si reparatii instalatii electrice industriale si echipamente de automatizare.

In anul 1990 gama de profiluri se intregeste cu calificari profesionale apartinand industriei
textile si a domeniului de pregatire electromecanic.

Oferta educationala si curriculara actuala are n vedere numele scolii - Székely Karoly - nume
prin care dorim sa pronuntam ideea continuarii vechilor traditii industriale ale meseriasilor din
zona, asigurand astfel comunitatii locale o pregatire profesionala exigenta, insotita de
promovarea culturii si dezvoltarea personalitatii.

Rezultatele acumulate, in relativ scurta existenta a scolii, au condus-o incepand din anul 2004,

printre scolile de aplicatie Tn Programul PHARE TVET RO 0108.01 ale judetului Harghita.

Profilul scolii

In prezent in scoald exista urmatoarele domenii de calificare:
e la liceu, curs de zi - electronica si automatizari, electric, mecanica, industria textila si
pieldrie, productie media
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e laliceu, curs seral - mecanica
e La nvatamantul profesional - mecanica, electromecanica, electric si industria textila si
pielarie

Avand in vedere transformarile survenite in organizarea scolii, precum si schimbarile socio-
economice ale comunitatii, am definit 2 domenii prioritare ale formarii profesionale:

e Prestari servicii pentru populatie si sectoarele economice (mecanicad, inclusiv
transporturi, electrotehnica, electronica, automatica si informatica tehnologica
industriala, electromecanica)

e Industrie textila si pielarie

Calificarile profesionale apartinand de electrotehnica si informatica tehnologica reprezinta un
domeniu prioritar avand in vedere necesitatea prelucrarii informatiilor in toate sectoarele
economice si folosirea tehnicii de varf la toate fazele de lucru din economie.

Calificarile profesionale de mecanic auto, tinichigiu vopsitor auto si electromecanic auto sunt
menite a dezvolta o gama de meserii apartinand profilului mecanic, dar care, prin profesarea
lor sunt de natura de servicii - transporturi, domeniu de o actualitate foarte mare, avand in
vedere amploarea si dezvoltarea turismului in regiunea Centru si in special Tn zona Ciucului.

Calificarile profesionale apartinand industriei textile si pielariei sunt importante luand in
considerare traditiile judetului in acest domeniu.

in perioada 2005-2015 se remarca o crestere a numarului de absolventi de liceu la profilul
electronica. Totodata se manifestda o regrupare de profiluri intre cele doua forme de
invatamant - liceu tehnologic si scoala profesionala - crescand astfel procentul absolventilor
de scoala profesionala in domeniul mecanic.

In aceeasi perioad3 se observa si o schimbare a procentului de elevi proveniti de la scolile
generale din municipiu si din zona. Aceastd modificare a dus la situatia actuala, in care acest
procent se prezinta astfel:

la liceu, invatamant de zi:

e 15 9% sunt elevi din municipiu si
e 859%suntdinzona
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Avand in vedere ca este singura scoala din zona Ciuc care ofera calificari la nivelul 3, 4 si 5
specifice transportului auto, industriei textile si electromecanicii, provenienta elevilor se
bazeaza pe afluxul acestora din mediul rural. Acestia sunt cazati in internatul scolii care
dispune, in prezent, de 75 locuri de cazare.

Unitatea noastra scolara cuprinde clase de liceu tehnologic - invatamant de zi si seral, scoala
profesionald, scoald tehnica postliceal3. In scoald activeaza 36 de cadre didactice calificate,
sectorul didactic auxiliar si administrativ avand 20 de angajati.

Incepand cuanul 2004 a fost lansat un plan de modernizare si renovare a cladirilor scolii. Acesta
cuprinde modernizarea internatului si a cantinei scolii cat si renovarea cabinetelor,
laboratoarelor, a secretariatului si contabilitatii, dotarea cabinetelor cu calculatoare si
conectarea acestora la Internet.

In anul scolar 2020-2021 a avut loc reabilitarea si modernizarea cladirii internatului scolii cu
ajutorul Primariei Municipiului Miercurea Ciuc. In cadrul acestor lucrari cladirea internatului a
beneficiat de echipare cu panouri fotovoltaice si un sistem de detectare, semnalizare si/sau
stingere aincendiilor care respecta cerintele legale normative impuse de Inspectoratul General
pentru Situatii de Urgenta (IGSU). Internatul functioneaza pe baza unui sistem autorizat de ISU.

La inceputul anului scolar 2025-2026 in cladirea centrala a scolii au demarat lucrdrile de
constructie, amenajare si de echipare cu sisteme de detectie, avertizare si protectie pentru
autorizatie ISU.

in anul scolar 2024-2025 in cadrul proiectului PNNR slile de clasa din unitatea noastra au fost
dotate cu echipamente digitale ( tabla interactiva, laptop, imprimante multifunctionale etc.)

in cadrul proiectului SmartLab unitatea a beneficiat de amenajarea unor laboratoare
inteligente oferind un mediu de invatare interactiv, dotate cu echipamente si software
educational, care integreaza tehnologii moderne precum robotica, realitate virtuala, printare
3D si tabla interactiva pentru a sprijini metodele de predare STEAM (Stiinte, Tehnologie,
Inginerie, Arte, Matematica) in diverse materii. Scopul principal al acestor laboratoare este de
a oferi profesorilor si elevilor un spatiu modern, dotat cu instrumente digitale, care faciliteaza
predarea si invatarea in mod practic si angajant. Totodata profesorii unitatii au beneficiat de
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programe de formare specifice Smart Lab, doua cursuri a 24h de pregatire online conform
Ghidulu Solicitantului oferite de Edu Apps.

Diagnoza mediului intern si extern

Analiza mediului extern

In aceastd analizd sunt necesare informatii de naturad politici, economicd, educationals,
demografica cu influentele si interdependenta dintre ele.

In contextul actual si de viitor apropiat este necesara orientarea invatamantului atat la nivel
national cat si la nivel local printr-o viziune realista privind dimensionarea ofertei educationale
avand Tn vedere perspectiva scaderii populatiei scolare. Mentinerea scolii cu profil tehnic are
avantaje (pregatirea personalului calificat) si dezavantaje (numarul de absolventi prea mare).

Piata fortei de munca, in domeniul transporturilor auto, in electromecanica si in industria
textila (confectioner produse textile) se mentine la cote ridicate atat la nivel local (service-uri
particulare sau I.M.M.), cat si la nivel zonal.

Prin natura activitatilor lor, IMM necesita o forta de munca cu un grad sporit de adaptabilitate,
cu competente multiple, in masura sa indeplineasca o mai mare varietate de sarcini n
schimbare. De aici nevoia asigurarii prin IPT a unei pregatiri de baza largi, in echilibru cu
pregatirea profesionala specifica (fara a o ingusta), promovarea invatarii pe tot parcursul vietii,
importanta competentelor sociale, etc. De asemenea este necesara diversificarea portofoliului
de parteneriate ale scolilor pentru valorificarea potentialului de colaborare cu IMM. Colaboram
indeaproape cu 50 agenti economici si sociali din municipiu si din zona Ciuc, pentru efectuarea
orelor de instruire practica cat si la elaborarea curriculumului la nivel local.

Unitatea noastra scolarizeaza elevi in domeniul mecanic si electromecanic si electronic si
industria usoara, fiind atractiva, in special, pentru baieti. In marea majoritate, elevii scolii
noastre provin din mediul rural.
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Liceul Tehnologic Székely Karoly pregateste in continuare tineri in calificari profesionale care
vor avea cautare in urmatorii ani atatin tara cat siin strainatate.

In prezent rata somajului in zona noastra este in scadere; majoritatea absolventilor unitatii
noastre obtin intr-un timp relativ scurt un loc de munca, in sfera serviciilor.

Analiza mediului intern

Predarea si invatarea

Din asistentele efectuate la clasa cat si din discutiile cu cadrele didactice si cu elevii rezulta
urmatoarele:

e 1ngeneral elevii sunt implicati activ in procesul de predare - invatare

e Nu intotdeauna se tine cont de nevoile speciale ale elevilor privind posibilitatile lor
materiale pentru frecventarea cursurilor

e  Unii elevi nu Tnvata suficient, obtinand rezultate sub capacitatile lor intelectuale.

e Majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare

e Materialul didactic existent se utilizeaza in mod curent la ore

e Putine cadre didactice utilizeaza invatarea centrata pe elev

Materiale si resurse didactice
In ceea ce priveste materialele didactice si dotarea scolii s-au constatat urmatoarele:

e  Prin programul PHARE RO 0108 01 si prin activitatile de autofinantare, scoala dispune de
o dotare multumitoare in majoritatea cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor scolii.

e Suntdotate cu calculatore patru cabinete ale cadrelor didactice (prin autofinantare).

e Exista doua laboratoare de tehnica de calcul dotate cu aparatura moderna, conectate la
Internet.

e  Prin proiectul ROSE s-a efectuat dotarea a trei laboratoare cu smartboard
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. Numar cadre
Numar de cadre o . )
Numar norme didactice cu Numér cadre didactice
Numar total cadre A - - didactice titular calificate/ Modalitatea angajarii pe
. . intregi/ norma de baza la s .
didactice . . ale unitatii de procent din post
posturi unitatea de PO o
P invatamant numarul total al
invatamant : - -
: cadrelor didactice
Concurs
35 29 )8 %6 33 Titularizare
Detasare
Suplinire

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numar personal didactic calificat

Numar personal
didactic necalificat

Cu doctorat

Gradl Gradll

Definitivat Fara definitivat

15 5

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat

Vechime Debutant 35 6-10 11-15ani | 16-20ani | 21-25ani | 26-30ani | "ste30
ani ani ani
InTnvatamant 5 3 4 2 6 3 5 7
n unitate 3 7 6 3 6 2 3 5
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Numarul de personal este

Numar -
. La nivelul Peste
. . norme Sub normativele . .
i Numar Numar . normativelor normativele
Categorie de pentru privind . L.
persoane persoane . . privind privind
personal . . fiecare incadrarea . .
incadrate calificate . . incadrarea incadrarea
categorie de categoriei .. -
. categoriei categoriei
personal respective de . .
respective de respective de
personal
personal personal
Administrator
_ . 2 2 2 - 2 -
financiar
Administrator
. . 1 1 1 - 1 _
patrimoniu
Bibliotecar 1 1 1 - 1 -
Laborant - - - - - -
Informatician 1 1 1 - 1 -
Pedagog 1 1 0,5 0,5 - -
Secretar 2 2 2 - 2 -
Supraveghetor - - - - - -
Tehnician - - - - - -
TOTAL 8 8 7,50 - = =
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Numarul de personal este
Numar -
. La nivelul .
. . norme Sub normativele . Peste normativele
. Numar Numar . normativelor .
Categorie de pentru privind . privind
persoane persoane . . privind .
personal . . fiecare incadrarea . incadrarea
incadrate calificate . . incadrarea .
categorie de categoriei . categoriei
. categoriei .
personal respective de . respective de
respective de
personal personal
personal
Tngrijitor 5 5 5 - 5 -
Muncitor 4 4 4 - 4 -
Portar 3 3 3 - 3 -
Informatii privind efectivele de elevi
Nivel invatamant Numar elevi an scolar 2025-2026
TOTAL GENERAL 450
Liceal - zi 232
Liceal - seral 15
Invatdmant profesional 187
Postliceal -
ADS 16
Cantine-camine (elevi cazati) 71
Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant 2025-2026
. neie A o o . Forma de
Nivel de Tnvatamant Numar clase Numar elevi nre A
§ invatamant
cl.alX-a 2 46 zi
Liceal (ciclul inferior) din care cl.aX-a 2 49 zi
Total 4 95
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cl.aXl-a 3 71 Zi
cl.aXll-a 3 66 zi
cl.aXl-a - - seral
Liceal (ciclul superior) din care
cl.aXll-a$S 1 15 seral
cl.aXll-a$sS - - seral
Total 7 152
cl.alX-a 3 57 Zi
cl.aX-a 3 69 zi
Scoald profesionala
cl.aXl-a 3 61 Zi
Total 9 187
Postliceal - - - seral
ADS 1,11 1 16 seral
Clase si efective de elevi pe niveluri de invatamant, la inceputul anului scolar
2025-2026
. N eie A o o . Forma de
Nivel de invatamant Numar clase Numar elevi " eie
’ invatamant
cl.alX-a 2 46 Zi
Liceal (ciclul inferior) din care cl.aX-a 2 49 zi
Total 4 95
cl. aXl-a 3 71 zi
cl.aXll-a 3 66 zi
cl. aXl-a - seral
Liceal (ciclul superior) din care
cl.aXll-a 1 15 seral
cl. aXlll-a - - seral
Total 7 152
cl.alX-a 3 57 Zi
cl.aX-a 3 69 zi
Scoala profesionala
cl.aXl-a 3 61 Zi
Total 9 187
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Postliceal - - - seral
ADS LI 1 16 seral

Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil/domeniu, specializare/
calificare profesionala, an scolar 2025-2026

Nr. . Filiera/ . Denumire specializare/ calificare Numar Nr.
Nivel . Domeniu . o .
crt. Profil profesionala clase elevi
. Tehnician operator de tehnica de calcul
1 Electronica, “ P l . IX 1 22
automatizari
Electric Tehnician electrician electronist auto IX 0,5 12
2
Mecanica Tehnician mecatronist IX 0,5 12
Electronica . -
3 . Tehnician operator de tehnica de calcul X 0,5 16
automatizari
Mecanica Tehnician mecatronist X 0,5 9
4
9
< Electric Tehnician electrician electronist auto X 1 24
()]
'_
© S Electronica Tehnician operator de tehnica de calcul
5 3 S e . XI 1 24
= %D automatizari
2
< Electric Tehnician electrician electronist auto XI 1 23
|_
6
Mecanica Tehnician mecatronist Xl 1 24
£ — Tehnici hoics
7 lectron.lcva,. ehnician operator de tehnica de calcul x| 1 23
automatizari
Electric Tehnician electrician electronist auto Xl 1 23
8
Mecanica Tehnician mecatronist Xl 1 20
9 - - XI - -
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10 Mecanica Tehnician transporturi Xl 1 15
11 - - X1 - -
Nr. . Filiera/ . Denumire specializare/ calificare Numar Nr.
Nivel . Domeniu . < .
crt. Profil profesionala clase elevi
12 Mecanica Mecanic auto IX 1 26
13 Mecanica Tinichigiu vopsitor auto IX 1 13
. Electrician exploatare centrale, statii si
14 Electric i« XP . I 3! IX 1 18
retele electrice
15 > O Mecanica Mecanic auto X 1 26
= £
o v - o .
16 o )% Mecanica Tinichigiu vopsitor auto X 1 18
© kS,
IS o0 . Electrician exploatare centrale, statii si
17 - ° Electric iclan exp . 3! X 1 25
S 2 retele electrice
g 5
18 n = Mecanica Mecanic auto Xl 0,5 13
Mecanica Sudor Xl 0,5 6
19 Mecanica Tinichigiu vopsitor auto X 1 18
Mecanica Tehnician transporturi Xl 1 15
Post Tehno-
20 liceal logica/ - - - - -
Tehnic
Tehno-
21. ADS logica/ Mecanica Tehnician Tn prelucrari mecanice LI 1 16
Tehnic
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Rezultate obtinute de elevi la sfarsit de an scolar 2024-2025

c =
© =
3 = 3 . . o
5 r‘; 3 Din care: pro_r.novagl pe Corigenti la: )g g
a & € medii: : S N
o o O + n
(®) «S Pu D~ (E -
= k7 = o 2 ©
< © > = e} ey
— — < © c c
o ‘B [9] 2 ]
pan © Nl = e}
by £ ’g £y R 9‘. o o e o 2 - a8
(E >© = ) 0 8 o o o o (@] DG:J
=S = = ,_5 ,\' o — o~ ™ <
Q )
L [}
L'&e:;:lz' 236 | 235 | 220 5 191 24 30 | 18 4 5 :
i -
'CT)?I 7 55 | 55 53 - 49 4 4 5 1 1 :
Liceal zi
X 63 63 60 - 50 10 9 3 3 - -
Liceal zi
x| 7 76 66 2 57 7 14 9 - 4 -
Liceal zi
Xl 41 41 41 3 35 3 3 1 - - -
Liceal seral 52 37 33 12 20 2 5 - - 2 -
L'Cea)ilseral 31 18 15 1 12 2 4 : - 2 :
Liceal seral i ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Xl
T
iceal seral 91 19 19 1 8 ) 1 ) ) ) )
Xl
FIEIEETCTIE 193 | 189 | 182 10 160 12 7 1 3 4 .
TOTAL
Profesional
IX 73 68 66 8 55 3 2 1 2 - -
Profesi |
ro e;ona - 6 61 1 59 8 5 ) 1 2 B
mee;'onal 57 | 57 55 1 53 1 1 . - 2 .
Postliceal - - - - - - - - - - -
ADS I, IV 10 12 7 - 2 5 - 4 - 1
TOTAL GENERAL 491 473 443 27 373 43 42 23 7 12 -
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=
c > . . . . Numar de elevi cu notele scazute
© + Miscarea elevilor Exmatriculati
J] o ’ ’ la purtare
° €
2 | 2
S 2 . - s g -
= .Z)'\ dn @ 4o [ o gJQ = V]
© & = S 3 E 5 o o ~ £ @
‘O %] = = =) - N "5 O o) a ) >
2 © = = - = < o < <@ o = a2 °
Q — (S © = ro] (] (] %] © =
b @ < c S c 3 = = ) €
c © e po ‘S S Ra} < = =1 = o)
= £ S Sn = = < = o = =
> (T 7] S < = ) = c <
2 = o 9 g S = 9
'-‘-' 3 o > b4
w
Liceal zi
XXX 236 | 235 : - : - - - - 31 4 4 -
Liceal zi 55 55 i ) ) ) ) ) ) ) 2 1 1 )
IX
Liceal zi 63 63 i ) ) i i i ) ) 7 2 2 )
X
Liceal 7i
iceal zi 77 76 . . . i i 1 i i 15 ) ) )
Xl
Liceal zi 41 M ) . : B B} ; - . 7 1 1 1
XIl
Liceal seral 52 37 5 - 5 - - 1 14 - 2 5 5 -
Lmea)ilseral 31 18 5 B 5 i . 1 12 - 1 1 1 .
Liceal seral i ) i ) ) ) ) ) 2 ) ) ) ) )
Xl
T
iceal seral )1 19 B ) B , - - - 3 - - -
XIII
Profesional
TOTAL 193 189 5 - 2 - 1 - - - 40 8 7 1
Profesional
X 73 68 5 - 1 - 1 - - - 10 3 2 1
Profesional
. 63 64 - - 1 - - - - - 19 3 3 -
Profesional 57 57 i ) ) i i i ) ) 11 2 2 )
Xl
Postliceal - - - - - - - - - - - - - -
ADS I, IV 10 12 1 - 3 - - - - - 7 - - -
TOTAL GENERAL 491 473 11 - 10 - - 2 14 80 17 16 1
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Numarul elevilor repetenti, proportia promovatilor, an scolar 2024-2025

Numar elevi Plecati la alta . . . .

A . e SR Numar elevi care au abandonat Numar elevi
inscrisi la Veniti in timpul scoalain . . . .
- y o L . scoala existenti la Promovati Repetenti
inceput de an anului scolar timpul anului A . ’ ’

sfarsitul anului
scolar scolar
nr. %
491 10 11 1 0,20% 473 443 30

Rata de absolvire clase terminale, an scolar 2024-2025

Numarul de elevi din clase terminale total Numar de elevi promovati Rata de absolvire
Liceu zi 41 41 100%
Liceu seral 21 19 90,47%
Scoala profesionala 57 55 96,49%
Postliceal - - -
ADS IV 2 2 100%
Medii de absolvire clase terminale, an scolar 2024-2025
Media de absolvire
Numarul de elevi din clase terminale total
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Liceu zi 41 3 20 10 1 -
Liceu seral 21 3 8 8 - - -
Scoala profesionala 57 1 23 30 1 -
Postliceal - - - - . .
ADS IV 2 - 2 : 5 ]
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Participarea la examenul national de bacalaureat 2025

Numarul de elevi din clase terminale total Numar dlz ;l:\cn InScris! Rata de participare
Liceu 62 41 66,12%
Statistica BAC, an scolar 2025

R . . Nepromovati . Procent

I P = A -
Clasa nscrs! romovati Total Din care cu medie peste 5 bsenti promovabilitate
XI. A 17 5- 12 - - 29,41%
XII. B 14 2 12 - 1 14,28%
XIS 10 2 8 - - 20%

Numar elevi,

Numar elevi, Numar elevi, Numsr elevi absolventi 2025 Numar elevi, Numar elevi, Numar elevi,
absolventi 2025, | absolventi 2025, R : ’ | absolventi 2025, | absolventi 2025, | absolventi 2025,
N " absolventi 2025, care au i i ’
inscrisi la prezentila s care au careau careau
N y cu medii intre 5- promovat
examenul de examenul de promovat promovat promovat
5,99 la examenul examenul de
bacalaureat - bacalaureat - examenul de examenul de examenul de
. . de bacalaureat - | bacalaureat -la
sesiunea sesiunea . . o bacalaureat -2 bacalaureat -3 bacalaureat -
sesiunea o singura S L .
R discipline discipline sesiunea
disciplina
L L L L . L august | . | august
iunie | august iunie | august | iunie | august | iunie august | iunie august | iunie 2025 iunie 5035
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Consilierea si orientarea profesionala

Consilierea si orientarea are drept obiectiv asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile
specifice. Pentru atingerea acestui obiectiv, primul pas consta in identificarea elevilor care au
nevoie de sprijin suplimentarea si in stabilirea modalitatilor prin care vor fi sprijiniti in
rezolvarea problemelor.

Pentru o buna colaborare cu elevii, la nivelul scolii noastre functioneaza Consiliul Scolar al
Elevilor, format din reprezentantii elevilor din fiecare clasa, alesi in mod democratic. CSE este
condus de catre un presedinte, un vicepresedinte si un secretar.
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Analiza SWOT

e Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune
de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare-manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
ndrumatoare etc.).

e Obtinerea de rezultate bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale.

e Comunicari eficiente si punereain contact a tuturor
membrilor comunitatii (elevi, profesori, parinti,
autoritati, organizatii, institutii, agenti economici,
etc.).

e Centralizarea logica si coerentad a informatiei
privind formarea profesionala tn cadrul unui sistem
informational permisiv, prin cooperare cu
institutiile, programele si proiectele care
desfasoara activitate Tn acest domeniu.

e Contacte intre profesori, nu doar in plan
educational ci si in medii sociale, culturale,
economice, etc.

e Existenta programelor pentru curriculumul ales si a
bibliografiei aferente; libertatea profesorilor de a
alege si propune optionale interesante Tn raport cu
cerintele elevilor.

e Programe de formare a cadrelor didactice in scopul
perfectionarii si adaptarii la noile reforme scolare;

e Preocuparea permanenta a conducerii scolii pentru
delegarea de sarcini  tuturor profesorilor,
implicandu-i Tn proiecte care vizeaza dezvoltarea
institutionala;

Programele scolare au ramas incarcate la nivel de
liceu in ciuda politicii de decongestionare a
acestora;

Lipsa manualelor pentru clasele a IX-asia Xll-a la
materiile de specialitate.

Numar relativ mare de absente la unele clase de
liceu si profesionala.

Controlulinsuficient al calitatii actului instructiv-
educativ.

Inexistenta unor programe educative pentru
parinti organizate la nivel de institutie in scopul
imbunatatirii relatiei profesor-parinte-elev.
Implicarea unui numar prea mic de cadre
didactice in elaborarea unor auxiliare curriculare,
manuale si mijloace de invatamant.

Programe scolare in continuare incarcate;

Orar scolar incarcat datorita numarului de ore din
saptamana scolara;

Lipsa motivatiei pentruinvataturain randul elevilor
datorata inexistentei unui model social bun de
urmat;
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e Constientizarea si motivarea cadrelor didactice de
necesitatea perfectionarii prin cursuri organizate de
C.C.D sau alte institutii abilitate;

e Existenta Planurilor Regionale de Actiune pentru
Invatamantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile
Locale de Actiune pentru Invatdmantul Profesional
si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul
scolilor prin Planurile de Actiune ale Scolilor (PAS);

e Oferta CDS si CDL vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare.

e Aparitia modificarilor in programele de admitere,
bacalaureat si atestate profesionale;

e Sistem legislativ complicat, adesea
restrictiv si in continua transformare.

confuz,

e Majoritatea profesorilor sunt titulari cu grade
didactice | si ll, ceea ce dovedeste preocuparea lor
permanentd pentru autoperfectionare dar sunt si
cadre didactice tinere, chiar debutante care pot
aduce an suflu nou, idei noi n activitatea didactica.

e Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin
stagii de formare in problematica reformei, in
specialitate, management scolar, activitate de
mentorat, initiere in utilizarea calculatorului;

e Buna colaborare intre profesorii aceleiasi catedre.

e Consiliul de Administratie si Consiliul de Curriculum
este alcatuit din persoane active, responsabile, cu
uninalt nivel profesional.

e Numar mare de elevi proveniti din diferite medii
sociale.

e incadrarea cu cadre tinere, calificate, titulare;

e Participarea unor profesorila cursuri de reconversie
sociala atrage dupa sine dubla specializare.

e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, universitati

e Datorita subiectelor de la examenele de
titularizare cadrele tinere ocupa posturile din
invatamant abia la repartitiile din toamna

e Cadru restrans de resurse pentru motivarea
cadrelor didactice;

e Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, informatizarea invatamantului etc.

e Scdderea numarului de clase datorita scaderii
natalitatii;

e Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei in viata
scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta scolara a
elevilor.
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Baza materiala existenta corespunde unei instruiri
eficiente;

Atelierele scolare sunt dotate corespunzator
Existenta cabinetelor si dotarea corespunzatoare a
cabinetelor scolare

Dotarea scolii cu calculatoare, imprimante,
videoproiectoare

Modernizarea cladirilor si a dotarii

Baza materiala existenta nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.

Situatia socio-economicd precara a familiilor din
care provin unii elevi;

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean
Harghita, cu Consiliul Local i Primaria Miercurea
Ciuc, cu Consiliul Judetean Harghita;
Colaborarea cu celelalte institutii de Tnvatamant;
Existenta unor colaborari cu agentii economici
concretizate in conventii de colaborare pentru
realizarea unor activitati (practica, practica
comasata);

e Realizarea de parteneriate cu scoli si institutii din

Uniunea Europeana

Optimizarea procesului de colaborare cu grupurile
de interes din comunitate (administratie locala,
parinti, agenti economici, biserica, organizatii
nonguvernamentale).

Insuficienta implicare a parintilor in acordarea

sprijinului scolii Tn luarea masurilor de combatere
a absenteismuluiin randul elevilor;

Putine activitati desfasurate in scoald implica
coparticiparea parintilor;

Derularea unui numar mic de proiecte pentru

grupurile dezavantajate:

Neimplicarea suficienta a parintilor Tn activitatea
scolara;

Organizarea defectuoasa a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate.
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Analiza PEST

Contextul politic

Noile realitati in perpetua desfasurare in Uniunea Europeana au efecte semnificative asupra

ocuparii fortei de munca si, implicit, asupra educatiei si formarii profesionale, ca parte a

educatiei.
e Contextul politic intern si international in e Insuficienta valorificare oportunitatilor oferite de
domeniul programele comunitare /POSDRU
e Educatiei e Masurile guvernamentale de reducere a
e Directiile strategice la nivel national si european cheltuielilor
stabilite prin: e Lipsaunor politici consecvente de
e Legea Educatiei Nationale Nr.198/2023; descentralizare (financiara, salarizare, resurse
e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a umane)
Romaniei; e Legislatia actuala ce nu stimuleaza co-
e conventiile si programele europene ce permit interesarea agentilor economici pentru derularea
implicarea unitatilor de invatamant stagiilor de practica a elevilor

preuniversitar in proiecte si parteneriate
internationale (Programe de Educatie si Formare
de tip ERASMUS+)

e modificarea planurilor cadru si a programelor de
studiu

e implementareainvatamantului profesional dual

e demararea procesului de descentralizare, prin
intarirea rolului scolilor Tn ceea ce priveste
selectia si alocarea resurselor

e Legislatie stimulativa pentru angajarea tinerilor
absolventi
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Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureaza spatiul european al educatiei si asigurarea
calitatii Tn educatie. Consiliul European de la Lisabona a stabilit ca Europa sa devina cea mai
competitiva si dinamica economie din lume, bazata pe cunoastere si capabila sa sustina o
crestere economica rapida, cu locuri de munca mai multe si mai bune. Variabilele economice
relevante pentru localitatea Miercurea Ciuc vizeaza mediul de afaceri local, cresterea nivelului

investitilor si programele de finantare in derulare.

Strategia de la Lisabona si Strategia
Guvernamentala privind economia

Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici
pentru asigurarea unei pregatiri de calitate
conform Standardelor de Pregatire Profesionala
Posibilitatea obtinerii unor resurse financiare
extrabugetare din programe de finantare
realizate prin derularea unor proiecte in
parteneriat

Adaptarea ofertei educationale la tendintele de
dezvoltare economica in PLAI (Cereri pe piata
fortei de munca judeteana si regionald a
meseriilor din domeniile de pregatire pe care
liceul le pune la dispozitie elevilor)

dificultati in marirea numarului de parteneriate
cu diferiti agenti economici

cresterea riscului abandonului scolar din cauza
inrautatirii conditiilor materiale ale populatiei
scolare

insuficienta informare a parintilor si elevilorin
legatura cu abordarea pietei fortei de munca

Contextul social

Politica educationala este centrata pe dezvoltarea unor competente comune si specifice care

sa conduca la adaptarea si integrarea cu

succes a absolventilor pe piata muncii si n viata sociald, tinandu-se cont de particularitatile

individuale si de varsta ale acestora.

Atragerea populatiei scolare, inclusiv din mediul
rural, prin flexibilitatea ofertei educationale, fiind
mereu deschisa catre introducerea de noi

Starea economica si sociala modesta a

majoritatii familiilor din care provin elevii
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specializari, adaptate cerintelor actuale ale pietei
muncii

Din analiza populatiei scolare prezente, rezulta
ca absolventii de gimnaziu care opteaza pentru
Liceul Tehnologic “Székely Karoly“ Miercurea
Ciuc provin de la majoritatea scolilor generale
situate in afara municipiului Miercurea Ciuc,
precum si Tn afara acestuia, tocmai datorita
calificarilor care corespund necesitatilor lor de
formare

Existenta programelor guvernamentale de
sprijinire sociala a elevilor care provin din familii
cu venituri reduse (, Bursa profesionala si bursa
sociala)

determina o slaba preocupare pentru progresul
scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor
gradul tot mai ridicat de insatisfactie
profesionala al cadrelor didactice, generat, pe de
o parte, de salarizarea nemotivanta, iar pe de alta
parte, de scaderea prestigiului social

reducerea indicatorului demografic (scaderea
populatiei scolare Tn urmatorii 10 ani datorita
scaderii ratei natalitatii cu ritm de 3% pe an)
mediul de provenienta a unor elevi este unul
modest, cu mentalitati si atitudini indiferente
fata de procesul educational, unii elevi neprimind
niciun ajutor din partea parintilor

Situatia materiala precara a familiilor multor
elevi determina migratia unuia sau chiar ambilor
parinti in comunitatea europeana pentru
ocuparea unui loc de munca

insuficienta implicare a parintilor in procesul
educativ siin relatia cu scoala

Inexistenta unui sistem institutional de
monitorizare a evolutiei absolventilor

Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului
preuniversitar. Contextul COVID-19 a accelerat digitalizarea procesului educational.

Utilizarea programului national SIIR permite gestionarea eficienta a resurselor
umane/materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei.

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbari in educatie
si formare pentru a putea trdi si munciintr-o societate bazata pe cunoastere, prin platforma e-
Learning faciliteaza interactiunea si comunicarea intre oameni, intre acestia si institutie,
implica schimburi inter-institutional si acopera o plaja foarte variata de medii de invatare, care
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combina textul, imagini, sunete, prezentate prin modalitati diverse: pe Web, pe CD-ROM,

inregistrari audio.

e Cresterea rolului tehnologiilor informatice si de
comunicare in toate domeniile

e Creareasi utilizarea unei baze nationale de date
referitoare la educatie (SIIR)

e Posibilitatea folosirea tehnologiilor multimedia
si a Internetului pentru aimbunatati calitatea
invatarii

e Alinierea sistemului educational romanesc la
domeniile de competenta cheie agreate in
context european

e Tehnologia e-Learning - resursa pentru educatie,
aducand problemele vietii reale in scoala,
permitand deopotriva informarea elevilor si
formarea priceperilor lor in domeniul tehnologiei

informatiei si comunicatiei

Unii dintre copii, Tn special din mediul rural, nu
au acces la internet

Insuficienta pregatire a populatiei de pentru
utilizarea programelor de calculator, chiara
celor mai uzuale (Microsoft Office)

Utilizarea computerelor si mediilor virtuale
pentru distractie si comunicare, nu pentru
invatare

Nevoi identificate

e Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

e Promovarea de programe pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale

in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar.

e Asigurarea cuprinderii populatiei scolare intr-o forma organizata de invatamant.

e Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea satisfacerii acestora

de catre oferta institutiilor abilitate.

e Implicarea managementului in identificarea resurselor financiare necesare alinierii

fondului de carte scolara la cerintele noului curriculum.

e Fluidizarea fluxului informational.

e Fundamentarea Planului de scolarizare astfel incat sa raspunda cerintelor pietii muncii.
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Necesitatea abordarii mai profunde a relatiei profesor-elev, profesor-parinte, prin
realizarea unui cadru institutional adecvat dialogului echipei educationale cu elevii,
parintii si comunitatea locala;

Cresterea atractivitatii scolii prin actiuni instructiv-educative;

Cresterea rolului echipei manageriale in domenii curriculare, extracurriculare, ale
programelor de parteneriat, ale celor de politica financiara si resurse umane in conditiile
sporirii autonomiei decizionale la nivel de unitate scolara;

Dezvoltarea bazei materiale a scolii prin diferite programe proprii ce se vor realiza la nivel
local, regional si european;

Realizarea de parteneriate nu numai cu scoli din Uniunea Europeana ci si cu alte scoli din
tara;

Realizarea programelor de perfectionare, ca obiective ale scolii, mijloace de realizare a

proiectelor calendaristice eficiente si functionale, stimularea invatarii in clasa siin
scoala, selectionarea si pregatirea elevilor dotati;

Realizarea idealurilor educationale: educatia pentru sanatate, educatia pentru timpul
liber, educatia civica, educatia prin si pentru cultura si civilizatie, educatia pentru viata de
familie, imbunatatirea educatiei igienico-sanitare si in special a celei sexuale;

Colaborarea scolii cu familia, biserica si comunitatea locala; agenti economici, cu
personalul cabinetului medical,

Continuarea asigurarii desfasurarii de catre cadrele (comisiile metodice) si consiliile
claselor a unei activitati viabile reale, de substanta;

Continuarea asigurarii unei functionalitati eficiente pentru principalele domenii al

Prioritati care se bazeaza pe analiza nevoilor

1. Asigurarea unei educatii de calitate

2. Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala

3. Dezvoltarea infrastructurii scolare si dotarea cu echipamente specifice pregatirii

elevilorin concordanta cu standardele europene

4. Cresterea ratei de promovare la examenul national de bacalaureat

5. Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locala

6. Imbunatatirea imaginii scolii si a formarii profesionale

7. Participarea cadrelor didactice la programe de instruire moderne

8. Reducerea ratei abandonului scolar
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9. Initierea si derularea stagiilor de formare profesionala pentru elevi la nivel european
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Il. STRATEGIA

< LX)

Misiunea si viziunea unitatii scolare

Viziunea scolii

Dorim sa devenim a scoald performanta in formarea unui absolventin masura sa decida asupra
propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Misiunea scolii - ,SUCCES IN MESERIE SI IN VIATA”

Sa asiguram un proces de instruire si educatie de calitate, care sa formeze elevii pentru
viitoarea cariera si pentru invatarea pe tot parcursul vietii, oferindu-le astfel sansa de a deveni
membrii responsabili ai comunitatii.

Tintele strategice

TINTA 1. Eficientizarea procesului de invatamant prin diversificarea ofertei educationale
curriculare si extracurriculare in concordanta cu cerintele filierei tehnologice

TINTA 2. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

TINTA 3. Modernizarea infrastructurii si dotarii institutiei si a atelierelor scolare

TINTA 4. Cresterea sanselor de reusita sociala si profesionala a absolventilor

TINTA 5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in domeniul formarii profesionale
TINTA 6. Asigurarea accesului la formare profesionala si cresterea numarului de elevi

TINTA 7. Formarea continua a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si
flexibilitatii in formarea profesionala

TINTA 8. Diminuarea numarului de elevi aflati in risc de marginalizare social, sau cu CES,
diminuarea absenteismului in randul elevilor

TINTA 9. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de activitati educative
extrascolare, proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale
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Obiective strategice

TINTA 1. Eficientizarea procesului de invatamant prin diversificarea ofertei educationale
curriculare si extracurriculare in concordanta cu cerintele filierei tehnologice

0S. 1.1. Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ
TINTA 2. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

0S. 2.1. Centrarea pe elev

0S. 2.2. Implicarea activa a membrilor Ariei curriculare Tehnologii in promovarea ofertei scolii
0S. 2.3. Dezvoltarea competentelor profesorilor diriginti in utilizarea unor instrumente
moderne, informarea cu privire la cerintele pietei muncii

TINTA 3. Modernizarea infrastructurii si dotarii institutiei si a atelierelor scolare

0S. 3.1. Modernizarea dotarii institutiei
0S. 3.2. Modernizarea atelierelor scolare
0S. 3.3. Modernizarea infrastructurii

TINTA 4. Cresterea sanselor de reusita sociala si profesionala a absolventilor

0S. 4.1. Cresterea numarului de absolventi cu diploma de Bacalaureat

0S. 4.2. Cresterea numarului de absolventi care isi gasesc un loc de munca in domeniul de
calificare absolvit

0S. 4.3. Formarea si dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a elevilor, prin procesul instructiv-
educativ in vederea dobandirii increderii in sine si in reusita personala

0S. 4.4. Informarea elevilor n privinta profesiilor cerute pe piata muncii

TINTA 5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in domeniul formarii profesionale

OS. 5.1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat in scopul
furnizarii unor servicii educationale de calitate in domeniul formarii profesionale

TINTA 6. Asigurarea accesului la formare profesionala si cresterea numarului de elevi
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0S. 6.1. Promovarea beneficiilor formarii competentelor profesionale si a serviciilor
educationale oferite, prevenirea si reducerea abandonului scolar

TINTA 7. Formarea continua a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si
flexibilitatii in formarea profesionala

OS. 7.1. Formarea cadrelor didactice si realizarea transferului de bune practici in sistemul
formarii profesionale

0S. 7.2. Realizarea de noi parteneriate cu scoli din Uniunea Europeana prin implicarea unui
numar cat mai mare de elevi si cadre didactice, cunoasterea altor medii educationale

TINTA 8. Diminuarea numarului de elevi aflati Tn risc de marginalizare social, sau cu CES,
diminuarea absenteismului in randul elevilor

0S. 8.1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la programul de invatare corespunzator optiunilor
si nevoilor individuale

0S. 8.2. Asigurarea asistentei de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale sau
celor care provin din medii defavorizate

TINTA 9. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de activitati educative
extrascolare, proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale

0S. 9.1. Cresterea eficientei activitatii educative scolare si extrascolare

0S. 9.2. Dezvoltarea competentelor civice, antreprenoriale, a voluntariatului
0S. 9.3. Participarea la multiple proiecte si parteneriate

0S. 9.4. Cresterea imaginii pe plan local, judetean, national si international

lll. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Plan operational
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TINTA STRATEGICA 1: Eficientizarea procesului de tnvatamant prin diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurricularein
concordanta cu cerintele filierei tehnologice

OBIECTIVE:

0S. 1.1. Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

ACTIVITATE RESURSE RESPONSABILI INDICATOR DE REALIZARE TERMEN
. . Directorii
1. Elaborarea planului de scolarizare Fonduri
2025-2026 in corelatie cu cerintele pietei . Proiectul planului de scolarizare decembrie
. ’ bugetare Consiliul de ;
muncii . .
administratie
Dotare conform listei cu
. . . . echipamente si instalatii a
2. Dotarea laboratoarelor, cabinetelor si . Directorii P . 3 t
. . . : Fonduri atelierelor scolare;
a atelierelor scolii cu echipamentele . ’ .
e e en e bugetare si - octombrie
necesare desfasurarii Tn conditii optime Consiliul de ..
S . . extrabugetare . . Dotarea cu mijloace IT
a procesului instructiv educativ administratie .
’ performante necuprinse in lista
cu mijloace si echipamente.
Cadre Formarea abilitatilor practice si
o - L didactice Directorii dezvoltarea spiritului de echipa;
3. Lectiiin conditii de productie, vizite, P P
instruire practica pe parcursul anului . . . . N - ermanent
nstruire p I.. pep 'u. Hhanuut Fonduri Cadre didactice Aplicareain practica a P
scolar la agentii economici. . - . .
bugetare si de specialitate cunostintelor teoretice
extrabugetare dobandite.
— ' . - ice, profesorii s
4. Formarea continuad in functie de Fonduri . . Cfadr?le dldaCt.IC.e protesori 31
e . . Cadre didactice maistrii vor participa la cursuri de permanent
necesitati a cadrelor didactice. extrabugetare N . e
formare in functie de necesitati.
Directorii Procent ridicat de absolventi care isi
5. Elaborarea si implementarea unei gasesc un loc de munca in domeniul
proceduri de identificare a cererilor de Fonduri Dirigintii de calificare absolvit;
meserii pe piata muncii, inclusiv a bugetare si sins iunie
meseriilor nou solicitate si a meseriilor extrabugetare Consiliul de Gradul de implicare a Consiliului de

nesolicitate.

administratie

administratie Tn luarea deciziilor si
rezolvarea sarcinilor.
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PRIORITATEA 2. Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere

profesionala

TINTA STRATEGICA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

OBIECTIVE:
0S. 2.1. Centrarea pe elev

0S. 2.2. Implicarea activa a membrilor Ariei curriculare Tehnologii in promovarea ofertei scolii
0S. 2.3. Dezvoltarea competentelor profesorilor diriginti in utilizarea unor instrumente moderne, informarea cu privire la cerintele

pietei muncii
ACTIVITATE RESURSE RESPONSABILI INDICATOR DE REALIZARE TERMEN
1. Prezentarea ofertei scolii: Intalniri cu . .. Parintii si elevii claselor a Vlll-a vor
o . Cadre Directorii . "
parintii elevilor claselor a Vlll-a; . . . cunoaste domeniile de pregatire de
. o L didactice Comisia M o ) - .
promovarea ofertei scolii in scolile din metodics baza si specializarile care pot fi aprilie-mai
localitatile vecine, in mass-media, pe . obtinute;
. .. Baza de date Tehnologii . . .
site-ul scolii; Realizarea planului de scolarizare;
2. Participarea la evenimente de tip Cadre Psihologul scolii CAr9j§terea pr'ocentUIU{'deAeleV| care
. . . . . isi vor continua studiile in scoala permanent
bursa scolilor didactice Directorii <
’ noastra.
. . . Cresterea procentului de elevi care
3. Realizarea de material promotionale Cadre . .. . o
. . . o . . Directorii cunosc oferta educationala din permanent
(videoclip, afis, brosura) didactice CL
’ ’ scoala noastra.
PRIORITATEA 3. Dezvoltarea infrastructurii scolare si dotarea cu echipamente
specifice pregatirii elevilor in concordanta cu standardele europene
TINTA STRATEGICA 3: Modernizarea infrastructurii si dotarii institutiei si a atelierelor scolare
OBIECTIVE:
0S. 3.1. Modernizarea dotarii institutiei
0S. 3.2. Modernizarea atelierelor scolare
0S. 3.3. Modernizarea infrastructurii
ACTIVITATE RESURSE RESPONSABILI INDICATOR DE REALIZARE TERMEN
1. Inventarierea bunurilor disponibile Cadre Responsabilii Inventarul bunurilor disponibile
functionale; redactarea necesarului de didactice de comisiilor septembrie
dotare specialitate metodice Necesarul de dotare
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2. Elaborarea unui plan de actiune

. . Fonduri Directori .
pentru asigurarea necesarului de . . octombrie-
. . . . bugetare si Plan de actiune . .
dotare, identificarea costurilor si . noiembrie
. ’ extrabugetare Contabil sef
surselor de finantare ’
. Pregatirea d tatiei tehni i oo . .
.3 regatire ocumen. ..’Iel ennice 3l Autoritati Directori
informare despre conditiile de accesare ; . .
. e e .. locale si Proiecte de finantare externe permanent
a fondurilor (granturi UE, finantari o . ’
’ nationale Contabil sef
externe) g :
Fonduri Directori
4. Achizitionarea necesarului de dotare bugetare si Ateliere si laboratoare dotate permanent
extrabugetare Contabil sef

PRIORITATEA 4. Cresterea ratei de promovare la examenul national de

bacalaureat

TINTA STRATEGICA 4: Cresterea sanselor de reusita social3 si profesionald a absolventilor

OBIECTIVE:

0S. 4.1. Cresterea numarului de absolventi cu diploma de Bacalaureat
0S. 4.2. Cresterea numarului de absolventi care si gdsesc un loc de munca in domeniul de calificare absolvit
0S. 4.3. Formarea si dezvoltarea capacitatii de autoevaluare a elevilor, prin procesul instructiv-educativ in vederea dobandirii

increderii Tn sine si Tn reusita personala

0S. 4.4. Informarea elevilor in privinta profesiilor cerute pe piata muncii

ACTIVITATE RESURSE RESPONSABILI INDICATOR DE REALIZARE TERMEN
Numarul de teste initiale aplicate la
Identificarea lacunelor in pregatire la clase
- . Procedura de . . .
elevii din clasele a XII-a nu numai la . Cadrele didactice Septembrie
o realizare . L
disciplinele pentru examen. Media pe discipline de examen de
bacalaureat
Directorii Numarul cadrelor didactice
. . . articipante la formari
Participarea cadrelor didactice la .. - particip I
cursuri si programe de formare pentru Oferte de sefii de comisii
modern)izarea stratesiilor de predare- formare ISJ, metodice Numarul creditelor profesionale Permanent
a . & P CCD transferabile obtinute intr-un
Invatare . . . oL
: Comisia de interval de timp de catre cadrele
perfectionare didactice
Realizarea de parteneriate cu agenti Proiecte
economici care sa favorizeze absorbtia propuse Directorii Conventii de colaborare Octombrie
absolventilor pe piata muncii. Parteneriate
Intocmirea de grafice de pregatire la .. , - ) . . S
o 5 . R bree . Metodologii Sefii comisiilor Grafice realizate la nivelul fiecarei .
disciplinele prevazute in metodologia - . . . Octombrie
Strategii metodice comisii metodice

de examen.
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Monitorizarea progresului scolar al
elevilor la disciplinele pentru examenul
de Bacalaureat

Cadre
didactice

Dirigintii
Cadrele didactice

Notele obtinute de elevi la
disciplinele de examen;

Permanent

PRIORITATEA 5. Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locala

TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in domeniul formarii profesionale

OBIECTIVE:

0S. 5.1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat in scopul furnizarii unor servicii educationale de

calitate Tn domeniul formarii profesionale

ACTIVITATE RESURSE RESPONSABILI INDICATOR DE REALIZARE TERMEN
L - Cad . : Noi part iat
Diversificarea portofoliului de didaaciiece Directori Ol parteneniate
parteneriate ale scolii, cresterea . . <
o . T - Retea de parteneriat functionala permanent
numarului de parteneri, diversificarea Reteaua de Sef comisie
obiectivelor si activitatilor comune ’ . tehnologii . .
’ ’ parteneri Locuri de practica performante
Cadre Directori Baza de date
Monitorizarea parteneriatului la nivelul didactice
formarii profesionale, mentenanta - Retea de parteneriat functionala permanent
. Sef comisie
bazei de date Reteaua de i ..
. tehnologii . .
parteneri Locuri de practica performante

PRIORITATEA 6. imbunatatirea imaginii scolii si a formarii profesionale

TINTA STRATEGICA 6: Asigurarea accesului la formare profesionala si cresterea numarului de elevi

OBIECTIVE:

0S. 6.1. Promovarea beneficiilor formarii competentelor profesionale si a serviciilor educationale oferite, prevenirea si reducerea

abandonului scolar

ACTIVITATE RESURSE RESPONSABILI INDICATOR DE REALIZARE TERMEN
Coordonator
e e fonduri proiecte N . N .
Colaborare cu autoritati, institutii . : Progres nregistrat Tn evolutia
. R bugetare si educative . ’ Permanent
specializate, ONG-uri elevilor
extrabugetare

Consilier scolar

PRIORITATEA 7. Participarea cadrelor didactice la programe de instruire

moderne
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TINTA STRATEGICA 7: Formarea continud a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formarea

profesionala

OBIECTIVE:

0S. 7.1. Formarea cadrelor didactice si realizarea transferului de bune practici in sistemul formarii profesionale
0S. 7.2. Realizarea de noi parteneriate cu scoli din Uniunea Europeana prin implicarea unui numar cat mai mare de elevi si cadre
didactice, cunoasterea altor medii educationale

ACTIVITATE RESURSE RESPONSABILI INDICATOR DE REALIZARE TERMEN
Partici [ defi . . N
ar |C|p§reva programe de formare Director Informarea cadrelor didactice in
continua pentru dezvoltarea Cadre . . .
L . . Responsabil timp util; Permanent
competentelor metodice si adaptarea didactice . - .
. oA perfectionare Participarea la stagii de formare.
la cerintele reformei din IPT.
Cadre Responsabilii
Implementarea CDL-urilor conform didactice P . . . . Decembrie
. PN . comisiilor Sustinerea de lectii demonstrative .
planurilor de invatamant Fonduri : ’ : Mai
: metodice
extrabugetare
Cadre Conventii de co.la.borare c.u agenti
Lucrul in parteneriat cu agentii didactice economici de profil;
P . gem . Cadre didactice K Desfasurarea practicii comasate Permanent
economici Fonduri N .
la agentii economici conform
extrabugetare

conventiei.

PRIORITATEA 8. Reducerea ratei abandonului scolar

TINTA STRATEGICA 8: Diminuarea numarului de elevi aflati in risc de marginalizare social, sau cu CES, diminuarea absenteismului in

randul elevilor

OBIECTIVE:

0S. 8.1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la programul de invatare corespunzator optiunilor si nevoilor individuale
0S. 8.2. Asigurarea asistentei de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale sau celor care provin din medii

defavorizate

ACTIVITATE RESURSE RESPONSABILI INDICATOR DE REALIZARE TERMEN
Coordonator
Colaborare cu autoritati, institutii fonduri proiecte Progres nregistrat Tn evolutia
specializate, ONG-uri pentru elevii cu bugetare si educative elevilor apartinand grupurilor de Permanent
CES, celor din medii defavorizate extrabugetare risc
Consilier scolar
Coordonator
fonduri proiecte 50% dintre elevii inscrisi
Mentinerea programului A Doua Sansa bugetare si educative promoveaza invatamantul Permanent
extrabugetare obligatoriu
Directori
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TINTA STRATEGICA 9: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de activitati educative extrascolare, proiecte si

parteneriate locale, nationale si internationale

OBIECTIVE:

0S. 9.1. Cresterea eficientei activitatii educative scolare si extrascolare
0S.9.2. Dezvoltarea competentelor civice, antreprenoriale, a voluntariatului
0S. 9.3. Participarea la multiple proiecte si parteneriate

0S. 9.4. Cresterea imaginii pe plan local, judetean, national si international
ACTIVITATE RESURSE RESPONSABILI INDICATOR DE REALIZARE TERMEN
Implementarea programelor Planificarea si
educationale si a proiectelor educative Diriginti nr. activitatilor extrascolare
judetene/ regionale/ nationale; Proiecte Consilier propuse vs. derulate
: ; : ’ . . . Permanent
Diseminarea si promovarea ofertei educative educativ derulate
educationale/activitatilor extrascolare Director ad;. Planul de activitati al scolii
prin diverse mijloace: Centralizator parteneriate
. Oferta educationald a unitatii de
Adaptarea strategiilor L A viv A ’
. . - Diriginti Invatamant
comunitare privind optimizarea . - . -
A . - . Analiza de Consilier Planuri comune de activitati
mediului educational: antiviolenta si . . N . S Permanent
. 8 . nevoi educativ inregistrate si avizate de
siguranta, absenteism . . e
. Director adj. reprezentantii institutiei
abandon scolar, antidrog etc.; . ;
Acorduri de parteneriat

V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI

CONSULTARE IN VEDEREA ELABORARII PDI.:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii si interpretarea datelor statistice la nivelul scolii. Aceste informatii au fost

corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
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5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, Tn cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularii
obiectivelor si prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA:

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includereade actiuni specificein planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
administratie;

e actualizarea si popularizarea site-ului liceului;

e revizuire periodica si corectii.



